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IFICHE TECHNIQUE |

TITRE DU DOCUMENT-CADRE : Programme Emploi-Jeunes (PEJ)

DUREE : Cing ans

LIEU D’EXECUTION : les huit (8) régions administratives du MalleeDistrict de Bamako.

COUT : 18 572 340 468 Francs CFA

DESCRIPTION SUCCINCTE : Le projet s’inscrit dans le Cadre StratégiqueLdde contre la Pauvreté
(CSLP) et du programme politique de son Excellekamsieur le Président de la République. Il vis

mettre en place un programme de promotion de l'eimbés jeunes constitué de quatre composantes
lion
professionnell¢2) le développement de I'entrepreunariat des je(@keemploi rural et les travaux a haute

savoir: (1) le renforcement de I'employabilité des jeunes l{@prentissage et les stages de qualifica
intensité de main-d’ceuvid) I'acces des jeunes promoteurs d’entreprise autcréd

Y

OBJECTIF GLOBAL : Le PEJ vise a contribuer au développement écanenet social du Mali en

offrant aux jeunes (15 a 40 ans) le maximum desipdgés d’emploi, tant dans le domaine de I'emplo

salarié que de I'emploi indépendant.

a
a

STRATEGIE : La stratégie du PEJ repose sur le partenaries €Rtat, le secteur privé et les bénéficiaires.

Il est prévu d’'une part la conclusion de diverstgroles d'accord entre les différentes parties gobit
respectivement sur l'apprentissage, les stagesudéfigation professionnelle, la création et la tges
d’entreprise, la mobilisation et la gestion desid¢ig de crédit et d’autre part la mise en oeuvre glan de
communication du PEJ.

Pour mettre en ceuvre le PEJ, une agence d’'exé@drarcréee. Cette Agence travaillera avec lastates
relevant du Ministere chargé de 'Emploi et du eacprive.

PRINCIPAUX RESULTATS ATTENDUS :

(1) Une liste des créneaux porteurs est mise a la slispodes jeuneg2) Une base de données du PEJ|est

>

opérationnelle.(3) 12 500 jeunes sont accueillis en apprentissage enet stage de qualificatio

professionnellg4) 3000 jeunes sont embauchés par les entreprises ow@# leurs propres emplois | &

l'issue de la période d’apprentissage et de s{@&)&5 000jeunes sont formés a I'entrepreunarié).8 000
plans d'affaires sont élaborés par les jeu(i8sl3 650emplois ruraux durables cré@ 1000 projets sont

financés entrainant la création de 3 000 emplaoisct.(9) 500 entreprises sont pérennisées au terme du

PEJ.(10) Le potentiel damain d’ceuvre qualifiée est renforcé.

ACTIVITES : (1) Recherche et mobilisation des ressources integhexternes pour le financement des

différentes composantes du PE2). Formation et suivi des jeunes en apprentiss@e?lacement et suivi
des jeunes en stage de qualificati¢f).Formation et suivi des jeunes a I'entrepreunafigtfacilitation du
parrainage des candidats a I'entrepreunai@t-acilitation du financement et de la garantie plegets des

jeunes(7) Suivi et évaluation des entreprises créées emleueur pérennisatio8) Diffusion des « success

story* » de création d’entreprise par les jeurf@¥Institution des prix du Président de la Répulgidans le
but de récompenser les bénéficiaires et les différpartenaires privés impliqués dans la mise enmexlu

PEJ. (10) Appui a la création d'un réseau d’entrepreneur$?Bid en vue de favoriser I'émergence d’'line

pépiniere d'entreprises.(11) Aménagement de périmetres irrigués ; reboisemdat bassins

d’approvisionnement en bois des villes ; aménagénden foréts classées et villageoises des bassins
d’approvisionnement en bois des villes; aménagéntEn brises-vents, reboisement de protection ;

construction de lutte contre I'érosides zones arides et semi-arides ; réhabilitatiopistes communales|;
réhabilitation de pistes de production et renforeendes capacités en techniques HIMT) Gestion deg
lignes de credit.

! Exemples de réussite d’entreprise.
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ANNEXES



1. CONTEXTE

A son accession a l'indépendance, le Mali a opté pa systéme socio-économique marqué par la
prééminence de I'Etat. Ce systeme a continué jasguannées 80 ou il a montré ses limites avec
les déséquilibres macro-économiques internes etrégi Aussi, le Mali, avec l'appui des
partenaires au développement, a élaboré et misusmeocene série de programmes de réforme
économique visant notamment la stabilisation d&tlaation macro-économique, I'amélioration de
la compétitivité de I'économie nationale et la réitin de la vulnérabilité de I'économie face aux
facteurs externes.

Ces réformes ont conduit a la libéralisation dedi®mie nationale, au désengagement de I'Etat
des secteurs productifs et au renforcement dudlsecteur privé en vue d’en faire le moteur du
développement économique, par conséquent le paihcipateur d’emplois.

Le désengagement de I'Etat a entrainé la fin diutement systématique des jeunes diplomés. Ce
qui s’est traduit par I'accroissement du nombre jdases diplémés sans emploi, venus s’ajouter a
ceux qui n'ont pas fréquenté le systeme éducadsitjue et a ceux qui en ont été exclus. Cette
tendance est aggravée par la croissance démoguap(3@%o).

Face a cette situation, le Gouvernement du Malalo#é et mis en ceuvre des mesures d’incitation
a I'embauche des jeunes dipldmés par le secteué @t a la création d’emplois indépendants.
Toutefois, ces mesures n’ont pu avoir les effete@ptés, de sorte que le nombre de diplédmés sans
emplois a continué d’augmenter, ainsi que le nordbrgzunes ruraux sans qualification.

Parmi les raisons, on pourrait citer le manque d&ification et de compétence des jeunes. En

effet, plusieurs études realisées dans ce cadreamiu que la pénurie de ressources humaines
gualifiées pése lourdement sur le potentiel dessevice a long terme du pays. D’ou la nécessité de
développer la qualification et la compétence dm#n d’ceuvre, particulierement celles des jeunes

qui constituent la majorité de la population (plies46,1% de la population a moins de 15 ans).

C’est dans ce contexte que Son Excellence MondeWrésident de la République a fait de
'emploi des jeunes la priorité de son programmigigae. L’'un des objectifs de ce programme est
d’offrir aux jeunes des possibilités d’emploi. @jectif tient compte des mutations intervenues sur
le marché du travail au Mali ou I'Etat et ses démements ne sont plus les gros employeurs, alors
que le secteur privé n'est pas encore assez famnt peendre la releve en matiére de création
d’emplois.

2. ANTECEDENTS ET JUSTIFICATIONS

2.1. Antécédents

La crise de I'emploi a commencé a se manifestedéhut de la décennie 1980, notamment avec
'avéenement des premiers programmes de réformasoétdques qui mettaient fin au recrutement
systématique de tous les sortants du systéeme éddaas la Fonction Publique et les entreprises
publiques. C’est ainsi qu'en 1980 Gouvernement a demandé & I'OIT, dans le cadresah
Programme des Emplois et des Compétences Techrpgued Afrique (PECTA) de réaliser une
étude sur 'emploi au Mali

2 Mission du BIT du { octobre au 10 novembre 1980.
3 OIT : Emploi, Potentialités et Priorités au M&BECTA- Addis-Abeba, mai 1984.
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Cette étude indique que dans les vingt annéesia(&80-2000) « la solution aux problemes de la
creation d’emplois passera d’abord et avant toutljpacroissement de la production et de la
productivité dans les zones rurales, accessoirepane secteur industriel et commercial urbanisé
et marginalement par une certaine émigration airgggins proches ou lointaines ». Les
Conclusions et recommandations de cette étude mastfait I'objet d’'un programme ou plan
d’action a moyen ou long terme. Mais pour atténlesr effets de la crise de I'emploi, le
Gouvernement a mis en place toute une série deresedlaccompagnement pour favoriser I'auto-
emploi et 'emploi salarié des jeunes.

2.1.1. La Promotion de I'auto-emploi par la créatio d’entreprise

Les principales mesures pour la promotion de I'arploi ont consisté a mettre en place des
programmes et projets d’appui a la création de anipetites et moyennes entreprises, suite a la
Table Ronde sur 'Emploi et la Création d’Entrepsigjui s’est tenue en 1990. C’est ainsi que des
projets et programmes ont été élaborés et mis evrecaavec l'assistance de la coopération
multilatérale et bilatérale ; parmi lesquels, leojer FED/PME-PMI, le Projet PNUD/BIT

« assistance a I'emploi des jeunes diplémés »rdeipPNUD/BIT « Promotion de I'emploi par la
creation de PME/PMI » et le Programme d’Appui édite et Micro entreprise (PAPME-Canada).

Le Projet PNUD/BIT« Promotion de I'emploi par laéation de PME/PMI » a contribué a la
création de 140 entreprises ‘PME/PMI) environ quit @réé 574 emplois directs pour des
investissements avoisinant 1795 millions Francs CFA

Le Projet FED/PME-PMI, mis en place des 1987, atlag antennes régionales. Il a contribué de
1988 a mars 1997, date de sa clbéture, a la créateorD00 entreprises ayant effectué un
investissement moyen de 7 millions Francs CFA. Sgmgements financiers se sont élevés a sa
cléture a 6 milliards de Francs CFA. C’est un éssleiment financier a statut spécial qui poursuit
les activités de ce projet sous le nom de Crédiative SA.

Le PAPME a contribué au financement de 60 entreprés/ant créé 400 emplois directs avec un
investissement global de 1200 millions Francs CIEAreliquat de ses ressources a été utilisé pour
mettre en place la Caisse d’Epargne et de CreditGmmmercants et Entrepreneurs (CAECE)

rattachée au réseau Niyésigiso.

2.1.2. Promotion de la micro finance et d’'un systeende garantie du financement des projets
des jeunes diplomeés

Cette promotion de I'auto-emploi par la créatioardieprise a été soutenue par la mise en ceuvre de
la stratégie du gouvernement en matiére de dévefoppt de la micro finance.

Elle s’est aussi accompagnée de la mise en plage gsteme de garantie du financement des
projets des jeunes dipldmés a travers le Fonds R&oouvelable pour 'Emploi (FARE). Ce
dernier est doté d’'un capital initial de 615 mitisoFrancs CFA, sur une dotation de départ estimée
a 765 millions Francs CFA. Sur la période 1993-2061FARE a contribué a la création de 62
entreprises par de jeunes dipldmés qui ont inEHBi 979 976 Francs CFA et créé 327 emplois
directs. Depuis janvier 1999, il a entrepris deérapons de cautionnement au bénéficie des jeunes
diplomés devenus entrepreneurs du BTP. Ainsigill @ garantir ces jeunes auprés des banques, en
accordant 78 cautions d’avance de démarrage, 2aflona de soumission et 11 cautions de
promesse d’'avance de démarrage.

Faute de lignes de crédit pour le financement degts des jeunes, les interventions du FARE
restent limitées.



2.1.3. Séminaires sur « I'esprit et la création digreprise »

Des séminaires sur « I'esprit et la création dgptise », environ 60 séminaires, ont été également
organisés pour 2400 jeunes diplomés par la CetliAppui a I'Insertion des Jeunes Diplomeés
(CAIID).

2.1.4. La promotion de I'emploi salarié
a. Le Vacatariat

Le vacatariat a été institué en 1991 pour reméliech6mage des jeunes dipldmés. Les jeunes ont
éte recrutés pour servir dans différents sectezit@dministration tels que I'enseignement, la éant
et les Douanes. Avec I'adoption du Décret n° 00/BEBM du 27 janvier 2000, le vacatariat a pris
fin et les jeunes sont devenus des contractuel$adeninistration. L'ANPE (ex ONMOE) a
dénombré 4165 contractuels, au 03 aot 2000.

b. Le Stage de qualification

Par I'Ordonnance n° 90-022/P-CTSP du 13 avril 1982 Gouvernement a mis en place un
dispositif permettant aux jeunes, sur la base dantrat de qualification, d’effectuer un ou

plusieurs stages dans les entreprises ou auprésotlestivités territoriales. Sur la base de cette
Ordonnance, 1000 jeunes ont pu bénéficier de stdgegualification de 1992 a 2002. Mais ce
dispositif a connu des limites (voir justificatiods PEJ).

d. Les travaux a haute intensité de main-d’'oeuvre

Le Gouvernement a créé en 1992 une Agence d’Exdcutes Travaux d’Intérét Public pour
'Emploi (AGETIPE-MALI), sous la forme d’associatia statut d’ONG. Elle s’est ainsi vu charger
de lI'exécution de plusieurs autres projets aussn lpar le Gouvernement que par la Banque
Mondiale, 'Agence canadienne pour le développenmatetrnational, les agences de coopération
bilatérale de pays partenaires. Elle a enclenchgrocessus de création de bureaux d’études et de
PME/PMI dans le secteur des BTP. Ce processusnaigde qualifier 1174 entreprises nationales
et 151 bureaux d'études avaient été qualifiés 'P@BHETIPE au 31 mars 1997, date de cléture du
Projet de Travaux d’Intérét Public pour 'TEmploilPE).

En plus de la gestion du projet pilote intitulé jptode Travaux d’Intérét Public pour 'Emploi
(TIPE), elle a assuré la maitrise d'ouvrage délédeéplusieurs chantiers de I'Etat et des
Collectivités Territoriales. Ses actions ont permie 1993 a 2001, de créer 13 626 145
emplois/jours ; soit 342 029 emplois. L’Agence asawontribué a la distribution de

29 356 000 000 de Francs CFA de salaires sur sagiefs. Cette distribution a surtout bénéficié
aux jeunes ruraux et urbains sans qualification.

L'expérience des travaux a haute intensité de maguvre n'a pu étre capitalisée, faute de
véritables politiques et stratégies de promotiorceléype de travaux et d'utilisation des ressources
locales.

2.1.5. Autres actions de promotion de I'emploi en ieu rural

Des actions de promotion de I'emploi ont été misesoeuvre en direction des jeunes du milieu
rural. Il en est ainsi des programmes de volortaiaas I'éducation, la santé, I'environnement et le
développement rural. Des programmes de développeaggitole et pastoral, mis en ceuvre, ont
également eu un impact positif sur 'emploi des)g=uen milieu rural.
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2.1.6. L’adoption d’'une Politique Nationale d’Empla (PNE) et d’'un Programme d’action
(PNA/ERP)

Dix huit ans apres I'étude réalisée par I'OIT er8Q%ans le cadre du PECTA, le Gouvernement,
face a la persistance de la crise de I'emploi,d#étde se doter d’'une politique active de I'emploi
et d’'un programme d’action.

En juillet 1994, le Gouvernement a décidé d’élabareec I'appui de I'OIT une politique active et

globale de l'emploi. Cela a conduit & la réalisatien 1997 d'une étude globale sur la
Problématique de I'emploi au Mali. Les conclusiods cette étude ont été validées pour
I'élaboration d’'un Document-cadre sur la PolitigNationale de I'Emploi (PNE) et d'un schéma
directeur de I'emploi, qui ont d’ailleurs été adeppar le Gouvernement au mois de juillet 1999.

Cette Politique a été matérialisée par I'élaboratiwec le concours de I'OIT d’'un Programme
National d’Action pour 'Emploi en vue de la Rédoct de la Pauvreté (PNA/ERP) adopté par le
Gouvernement au mois d’aolt 2000 et présenté aldeTRonde sur 'Emploi de mars 2001. Cing
de ces sept volets ont été intégrés au CSLP, coauti@ns prioritaires. Le Programme Emploi-
Jeunes adopte une démarche s’inscrivant dans te dad deux mécanismes précités en tirant les
lecons des expériences passées et présentes.|d éstument cadre contenant I'ensemble des
dispositifs destinés a la création d’emplois pesrjeunes.

2.2. Justifications
2.2.1. Une faiblesse de I'employabilité des jeunes
a. Une déficience de l'apprentissage

L’apprentissage traditionnel est une vielle pratigu Mali. Il consiste en un transfert de savoir et
de savoir faire d'un professionnel a un apprentisdane entreprise (notamment I'entreprise
artisanale). C’est un mode de formation basé suglalifications pratiques pendant de longues
années. Ce mode d’apprentissage traditionnel f@rtaevie active en familiarisant les jeunes avec
les réalités du monde du travail.

Cependant, I'apprentissage traditionnel est liitause du manque de qualifications et ne répond
pas aux exigences des mutations techniques etdiegfinues.

Pour combler les insuffisances de ce type d’apmsage, le secteur privé malien, notamment celui

de l'artisanat, avec I'appui de structures d’appuintroduit une formation complémentaire basée

sur la transmission des connaissances théoriquasestadaptation constante des savoirs et des
savoirs faire.

Ainsi, depuis plus d’'une décennie, le modéle dmédion par apprentissage existant dans le secteur
privé est de type dual. Il comporte une formatioatigue en entreprise couplée sur un mode

interactif a une formation dans un centre de foinatC’est une approche qui prend en compte les

aspirations de l'apprentissage traditionnel en am¢tfentreprise (le patron) au centre du processus
de transfert de compétences au jeune apprentit &ifes qu’elle est co-réalisée a 80% en entreprise

et 20% au centre de formation. Elle est égalemeenige vers la demande du marché du travail et
la satisfaction des besoins de compétence du métieavers ses mécanismes d'ingénierie de

formation (choix des filieres a développer, resptiigés des entreprises d’accueil, conception des

programmes de formation..) de procédures (sélectem candidats et des centres de formation,

détermination des coUlts de formation.) et de suivi.
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Cette formation professionnelle par apprentissageiszité une forte adhésion du secteur prive,
aussi a-t-elle été retenue par le PEJ comme un mpgenettant d’améliorer 'employabilité des
jeunes.
b. Une économie insuffisamment satisfaite en qualifit@ns et confrontée a un
important chdmage des jeunes dipl6més

Les différentes études sur l'insertion des diplonhésysteme éducatif ont montré que les diplédmés
rencontrent d’énormes difficultés d’insertion. Airn 1995, 18 mois apres leur sortie, seulement
22% des diplémés de I'enseignement technique égsimnnel avaient obtenu un emploi. De fagon
générale au Mali, le rythme de placement d'une dehdes diplomés est de I'ordre de 15%. On
constate de ce point de vue des décalages notalilésnt, qu’'aujourd’hui, on assiste au paradoxe
d’'une économie insuffisamment satisfaite en quaifons adéquates qui coexiste avec un
important chdmage de jeunes dipldmés.

Pour faciliter I'accés de ces jeunes a I'emplas, ditorités de la Transition ont initié le stage de
gualification professionnelle. Institué par I'Ord@mce 92-022 /P-CTSP du 13 avril 1992, ce stage
avait pour objectif de combler le manque d'expé&eedes jeunes diplomés en vue de les rendre
plus compétitifs sur le marché de I'emploi. Saéduest de 6 mois, renouvelable trois fois. La
rémunération mensuelle du stagiaire correspond% 80 salaire de base. Les stagiaires sont
employés a plein temps dans les mémes conditioaslagiautres employés et la rémunération
payée aux stagiaires est déduite de I'assietta deritribution forfaitaire (7% de la masse salajial

De 1992 a 2002, 1000 jeunes diplémés ont bénéfinie stage en entreprise ; soit une moyenne de
100 jeunes par an. Aprés 10 ans d’existence ortatengue cette ordonnance a montré ses limites,
notamment le manque d’intérét des employeurs.

Le Ministere du Développement Social, de la Solidagt des Personnes Agées a également initié
un programme de qualification dénommeé « SolidarEénploi - Jeune ». Ce programme consiste a
faciliter le placement des jeunes dans les ensepripour y effectuer un stage de 6 mois
renouvelable une fois contre versement d’allocetipar le Ministére précité. Ainsi de février a
juin 2002, environ 600 jeunes dipldmés ont été eitlal par les entreprises, les collectivités
territoriales et I'administration. Prés de 2 000mdades de stage provenant des jeunes sont
actuellement en instance au niveau de 'ANPE.

Cette initiative du Ministere du Développement @faile la Solidarité et des Personnes Agées a
montré aussi des limites. Présentement c’est I'Btatsupporte seul le colt du stage ; ce qui
n’encourage pas les entreprises a faire un effenlolauche ou de pré-embauche des stagiaires. Le
suivi des stagiaires n’est pas assuré. |l fauteigaht souligner la rareté des ressources publiques.

Au regard des deux expériences, le PEJ proposayers la composante 1, une nouvelle démarche
basée sur le partenariat et le partage des colpafmamme entre les acteurs publics, privés et
bénéficiaires ; le suivi et I'évaluation des jeustagiaires pour faciliter leur embauche a la fumd
stage de qualification de six mois renouvelableforse

2.2.2. Une insuffisance des capacités entrepreunales des jeunes
a. Développer chez les jeunes une « culture d’entreze »
Le désengagement de I'Etat du secteur de la primthy@morcé depuis les années 80, a également

conféré aux entreprises un réle moteur dans laioréd’emplois. Cependant celles-ci éprouvent
des difficultés a assumer ce role.
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En outre la Politique Nationale de 'Emploi (PNE#ns le cadre de sa stratégie de développement
des entreprises, a tiré des enseignements utilegadude I'appui a la création d’entreprises e |
jeunes. Certains de ces enseignements concergefaildesses internes dans les programmes, les
lacunes dans la fourniture des appuis aux PME eiblage de I'appui a la création d'entreprises
durables sur des groupes qui n'avaient pas étééfomour avoir la vocation et la capacité
d’entrepreneurs. Le présent programme entend boetri au développement des capacités
d’entreprendre des jeunes.

b. Elargir le cercle national d’entrepreneurs potentiés et améliorer leurs chances de
réussite dans I'emploi indépendant

Il est largement reconnu aujourd’hui que les migretjites et moyennes entreprises font partie des
principaux mécanismes de création d’emplois damsalnées a venir. La majeure partie de la
population devant assurer le développement dertespeises est constituée de jeunes.

Il faut donc les former en leur faisant connaittentreprise, en leur facilitant I'accés aux
informations commerciales et technologiques, eruras$ leur parrainage, en leur apprenant
comment créer et gérer une entreprise. D’'ou lsomade la composante 2 «Développement de
I'entrepreunariat » qui constitue I'une des acfisitlu sous-volet n°6 « Introduction de la formation
axée sur l'emploi indépendant et le développemeat I'dsprit d’entreprise » du volet 3
« Développement des entreprises » du PNA/ER# matérialise la PNE. Ce volet met I'accent sur
la formation a I'entrepreunariat.

La mise en ceuvre de la composante 2 ne peut pesrd&ttteindre tous les résultats escomptés sans
une prise en considération de la problématiquéadeds des jeunes au crédit d’'investissement

2.2.3. Un acces difficile des jeunes ruraux au méarné du travail

Le sous-emploi rural des jeunes fait partie du aggsde I'emploi au Mali et constitue I'un des
facteurs de pauvreté et d’exode en milieu ruraleftet, il existe un lien trés étroit entre la peate

et le sous-emploi généralisé qui est davantage héngmene rural. Il concerne 54% de la
population rurale.

La situation est trés préoccupante au niveau desegeruraux qui constituent la majorité des
demandeurs d’emploi. La population active est dgdsment rurale (75% de la population active
totale). Plus des % des emplois générés par I'éo@nanalienne concernent le secteur rural
(agriculture au sens large), suivi par le secteformel pour 23% des emplois, d’ou la précarité des
emplois.

Le PEJ s’appuie sur ce diagnostic de la situaticinedle et cible des emplois a la mesure des
capacités notamment de jeunes et des femmes exumuiial, a travers la composante 3 « Emploi
rural et Travaux a haute intensité de main-d’cestyreonnue sous la dénomination « Programme
Multisectoriel d’Investissements Intensifs en Emptaral » (PROMIIER).

2.2.4. Une difficulté d’acces des jeunes au crédit
a. l'acces des jeunes au crédit : un élément essentiella création d’emplois
La grande majorité des jeunes est exclue des serb@ncaires du fait de sa pauvreté (activités peu

productives ou improductives, analphabétisme, mmessibilité aux informations et absence de
garanties etc.). Or, I'acces aux services finascgst essentiel a la croissance économique et a la

* Le PNA/ERP a été retenu comme une action prieeitil Cadre Stratégique de Lutte contre la Pauy@séP).
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création d’emplois. En fait, le financement perragk entreprises de fonctionner, d’effectuer des
investissements et de créer des emplois. On s@ecdonc a reconnaitre, qu’il y a de sérieux
obstacles pour accéder au crédit. La populati@taurs essentiellement a I'épargne individuelle ou
au credit informel accordé souvent a des taux éFé@it exorbitants. De ce fait, de nombreux
investissements ne sont pas entrepris, entraimamteau d’emploi inférieur & ce qu’il devrait étre

b. Une faiblesse du systeme de financement des projétentreprise des jeunes

En dehors des mesures d’accompagnement des Progsad'justement Structurel de la décennie
1980, aucun systéme de financement des projetdrefeise des jeunes n'a été mis en place.
L’'acces au crédit est resté difficile et colteuxiple financement de leurs rares initiatives. #s s

sont installés dans le secteur informel qui, malgpé dynamisme, n'a été qu’'un bénéficiaire
marginal du crédit bancaire.

Les initiatives de financement non bancaires dégprnises avec l'aide extérieure dans le cadre des
Projets et Programmes n’ont pu suppléer de factabiea I'insuffisance du financement des PME
créées ou qui devaient étre créées par les jRureprobléme d'accés aux sources de financement
demeure donc I'un des obstacles majeurs a la oredtemplois par le développement des micro,
petites et moyennes entreprises.

Un des objectifs majeurs des politiqgues en faveuladoromotion de I'emploi des jeunes a retenir
doit étre 'amélioration de leur acces au crédlis’dgit de leur permettre d’acquérir ou d’augmente
leurs actifs et leurs revenus par le biais de Fgpa et/ou du crédit en vue d’appuyer les activités
génératrices de revenus. C’est aussi dévelopmeermédiation financiére permettant de réduire les
risques et les colts, et d'offrir des services rfoiars sur le long terme aux jeunes exclus du
systeme bancaire formel (Sous-volet n° 5 « Renfoere des intermédiaires du systeme de soutien
financier en faveur des petites entreprises » datvd 3 « Développement des entreprises » du
PNA/ERP.

Les activités prévues par le PEJ contribueront @ddisation de I'objectif précité en offrant aux
jeunes les possibilités de créer et de gérer miegxentreprises, de réaliser des investissements e
de maintenir, voire créer des emplois. Il est eégadtion avec la stratégie et le plan d’actionade |
micro-finance adoptés par le gouvernement en 1998.
La revue des actions de promotion de I'emploi epéasistance du chémage urbain et du sous
emploi rural ont conduit Son Excellence MonsieuPtésident de la République a fait de I'emploi
des jeunes la priorité de son programme politidugeprogramme Emploi-Jeunes s’inscrit dans la
mise en ceuvre dudit programme politique. Il congdrbis composantes :

» Composante & Renforcement de 'employabilité des jeunes »

» Composante 2 Développement de I'entrepreunariat des jeunes »

» Composante & Emploi rural et travaux a haute intensité de mai-d’ceuvre »’

» Composante 4 Acces des jeunes au créedit »

°Cf. 'analyse faite dans le Programme National diévxc pour 'Emploi en vue de la Réduction de lai@até
(PNA/ERP) adopté le 30 ao(t 2000 et le Rapport IRBED.

® || fait I'objet d’un document de projet distinstous le nom de Programme Multisectoriel d’Investisents intensifs
en Emploi Rural (PROMIIER) pour tenir compte desfeécificité des jeunes ruraux.
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La spécificité du PEJ est la synergie de ses coampes. Les composantes présentent un caractére
intégrateur, en offrant aux jeunes la possibilie lenéficier de prestations répondant a leurs
besoins a la suite d'un bilan de compétence ; ¢en@tait toujours pas le cas dans le passé. I
capitalise aussi les succes et les échecs desganges antérieures. Il a ainsi retenu les lecans s
les lacunes et faiblesses des actions passéesymetd :

» [|'absence d’une hiérarchie des objectifs, acceptgeous les acteurs de la vie économique
et sociale. Car dans le passé les différents actelont pas toujours eu les mémes
préoccupations. C’est pour cette raison que léésfimdu PEJ se fonde sur le partenariat

= [incompatibilité entre les fonctions d’appui au ntage de projet et d’assistance en gestion
d'une part, et la fonction de financement des psofeautre part. d’ou une séparation des
fonctions dans le cadre du PEJ et I'importance raém au suivi/évaluation des jeunes
bénéficiaires du PEJ.

3. POPULATION CIBLE
Les bénéficiaires du PEJ sont des jeunes malieomrftes ou femmes) citadins ou ruraux,
demandeurs d’emplois ou candidats au stage deificat@bn, a I'apprentissage ou a

I'entrepreunariat, résidant au Mali ou vivantétdanger, diplémés ou non, sans distinction de, race
de classe sociale, de sexe, de religion ou d’appanice politique.

4. DUREE DU PROGRAMME

La durée du programme est de cing (05) ans (2003)28ans sa premiere phase. Toutefois, une
seconde phase peut étre envisagée si les évakkiatiohconcluantes.

5. OBJECTIFS DU PROGRAMME
5.1 Objectif Global
Le programme vise a contribuer au développememdadiomue et social du Mali en offrant aux
jeunes de 15 a 40 ans le maximum de possibilig®mploi, tant dans le domaine de I'emploi salarié
gue de I'emploi indépendant.
5.2 Objectifs spécifiques
Le PEJ, pour atteindre cet objectif global, se fesobjectifs spécifiquésuivants :
- renforcer I'employabilité des jeunes par l'appresdige et les stages de qualification
professionnelle ;
- développer I'entrepreunariat des jeunes;
- faciliter 'accés des jeunes ruraux au marché alair ;
- faciliter 'accés des jeunes au financement deslpuojets.

5.2.1. Objectif spécifique n°1 : Renforcer 'emplogbilité des jeunes

Le PEJ devra accroitre les compétences des jeuarlesreoffrant des possibilités d’apprentissage et
de stages de qualification professionnelle danem&eprises ou dans d’autres structures connexes

" Voir sa stratégie d'intervention au point 8.
8 Ces objectifs constituent les composantes du arogre.
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telles que les ONG, les services publics (EPA, EP®T EPIC) et les collectivités territoriales
décentralisées.

5.2.2. Objectif spécifique n°2 : Développer I'entrgreunariat des jeunes

Le Programme développera chez les jeunes I'esjmittréprise et les aidera a monter des plans
d’affaires qui seront soumis aux organismes denfiement et de garantie.

5.2.3 Objectif spécifique n°3 : Faciliter 'accés @s jeunes ruraux au marché du travail a
travers les travaux a haute intensité de main-d’oewre

Le Programme contribuera a la réduction de la paéven milieu rural a travers 'amélioration
sensible du niveau des revenus des jeunes ruraape gt l'accroissement des opportunités
d’emplois productifs et des travaux a Haute Inténde Main d’Oeuvre (HIMO).

5.2.4 Objectif spécifique n°4 : Faciliter 'acces @s jeunes au financement de leurs projets

Le PEJ permettra aux jeunes d’accéder a des ligaegédit renouvelables mises en place a cet
effet et renforcera le systeme de garantie existant

6. PRINCIPAUX RESULTATS ET ACTIVITES

Les principaux résultats attendus du PEJ sont :
- la création d’emplois grace a I'apprentissage eftage de qualification professionnelle ;

- la création des emplois durables pour les jeunesuxua travers I'aménagement des
périmetres irrigués; le reboisement des bassinppddisionnement des villes en bois,
I'exploitation et la gestion forét des bassins giayisionnement des villes ; les travaux de
lutte anti-érosive ; la construction de pistesddsenclavement et de production praticables
toute I'année dans les zones d’intervention du fRroge ; le renforcement de la capacité
locale (communes rurales, PME, BE, associationsgales et groupements des jeunes)
dans la conception, la planification, la réalisatite suivi et le contrdle ; la gestion des
projets d’infrastructures rurales et de protec@mvironnementale, en utilisant I'approche
HIMO.

- la création d’emplois indépendants par la créadi@micro, petites et moyennes entreprises
viables dans les secteurs de I'agroalimentaird’ageo-industrie, de l'artisanat, de la petite
construction, des industries des métaux et desatiesvtechnologies de l'information et de
la communication (NTIC), etc.

6.1. Résultat et activités de I'objectif spécifiqua®l : Renforcer 'employabilité des Jeunes
Résultat: 12 500 jeunes sont accuelllis en apprentissagen estage de qualification
Professionnelle, 3 000 parmi eux sont embauchédesaentreprises ou ont créé

leurs propres emplois a I'issue de la période gagntissage et de stage.

Activité 1.  Identification des capacités d’accueil en matBapprentissage et de stage de
Quialification professionnelle.

Activité 2.  Définition des filieres de formation pour l'apptessage et des secteurs pour les
stages de qualification professionnelle.



Activité 3.

Activité 4.

Activité 5.

Activité 6.

Activité 7.

Activité 8.

Activité 9.
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Conception de programmes de formation pour I'apissage.

Préparation des termes de référence de I'opérdtapprentissage et de placement
des jeunes en entreprise.

Création au sein de I'Agence d’exécution du PEihe’base de données permettant
de recueillir des informations sur les postulantBapprentissage et au stage de
gualification professionnelle.

Réception et traitement des demandes des jeunere@ment aux criteres
convenus et aux procédures en cours dans lesatiifé&r structures impliquées.

Test et/ou bilan de compétences des jeunes camdigal’apprentissage, a
'entrepreunariat et au stage de qualification @ssfonnelle.

Placement des jeunes en apprentissage et en stagealtification professionnelle
avec I'appui des partenaires du secteur privé.

Suivi et évaluation des jeunes placés en appsamfiset en stage de qualification
professionnelle.

6.2. Résultat et activités de I'objectif spécifiqua°2 : Développer I'entrepreunariat des

jeunes

Résultat :

Activité 1.

Activité 2.

Activités 3.

Activités 4.

Activité 5.

Activité 6.

Activité 7.

Activité 8.

Activité 9.

Activité 10.

25 000 jeunes sont formés en entrepreunariat demodules « Créez

votre entreprise » (CREE) et « Gérez Mieux votrgdprise » (GERME), ainsi que
d’autres modules adaptés, 8 000 plans d’affaired 8aborés par les jeunes.
Information et sensibilisation des jeunesl'smtrepreunariat.

Accueil et sélection des candidats.

Elaboration des termes de référence de ladiom et du suivi des jeunes
candidats a I'entrepreurtaria

Lancement des avis d’'appel d’offres pourl@&ion des organismes de formation
des candidats a I'entrepreunariat.

Mise en ceuvre des programmes de formation deggetu I'entrepreunariat selon les
modules de formation « CREE » et « GERM&t ¢'autres modules adaptés.

Appui aux jeunes pour la réalisation des étudemabilité de leurs projets.

Facilitation de I'acces des jeunes aux infornreticommerciales et technologiques
(CNPI, APROFA, Centre du Secteur privé, CCIM, APCAMPCMM, etc. ).

Facilitation du parrainage des jeunes par deseadints d’entreprise.
Assistance et suivi des jeunes créateurs d’erngepr

Diffusion des « success story » de création d’enise.



Activité 11.

Activité 12.
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Institution de prix du Président de la République.

Appui a la création d’'un réseau des jeunes créatdantreprises et établissement de
relations de partenariat avec la communauté diafai

6.3. Résultats et activités de I'objectif spécifigrin®3 : Faciliter 'accés des jeunes ruraux au
marché du travail & travers les travaux a haute ingnsité de main-d’ceuvré

Résultat :

Activité 1.

Activité 2.

Activité 3.

Activité 4.

Activité 5.

Activité 6.

Activité 7.

Activité 8.

Activité 9.

Activité 10.

Activité 11.

13 650 emplois durablesont créés pour les jeunes ruraux et 1,5 milliardries
CFA de revenus annuels générés.

Aménagement de 1 600 ha de périmetres irriguédfide du Niger, selon
I'approche HIMO.

Aménagement de 1000 ha de périmétres irriguésfiddRiz Ségouselon
'approche HIMO.

Aménagement de 150 ha de périmeétres irriguésnpan-barrages ou aménagement
de bas-fonds dans les régions de Koulikoro et Keseden I'approche HIMO.

Reboisement de 25 000 ha de bassins d’approvisiogmieen bois des villes de
Bamako, Kayes et Ségou.

Aménagement de 25 000 ha de foréts classéesagadiises des bassins
d’approvisionnement en bois des villes de Bamalayds et Ségou.

Aménagement de 50 km de brise-vent, 3500 ha désezhent de protection et 100
ouvrages de lutte contre I'érosidas zones arides et semi-arides du Mali.

Réhabilitation de 400 Km de pistes communales elicqamant I'approche HIMO et
le principe de traitement des points critiques ddhsommunes.

Réhabilitation de 800 Km de pistes de productidarskes systémes communaux
d’entretien courant testés et mis en place dansc8tmunes des zones
d’intervention.

Financement de I'entretien courant par les commenhé&ss usagers a partir des
Fonds locaux d’entretien constitués et budgétinatie la participation communale
aux codts d’entretien courant.

Formation de 3 ingénieurs et 6 techniciens supérige génie rural dans
'encadrement et la mise a place des chantiereééalisés en HIMO.

Formation de 80 cadres techniques (ingénieurskhieiens supérieurs) des

bureaux d’études et des agences de maitrise dgend@éguée a la conception, a la
planification, a la réalisation, au suivi et au ttéle des travaux hydro-agricoles et
des pistes en terre réalisées en HIMO.

° Pour plus de détails, voir le document de prajeles PROMIIER, décembre 2002.



Activité 12.

Activité 13.

Activité 14,

Activité 15.

Activité 16.
Activité 17.

Activité 18.

14

Formation de 60 cadres gérants et de 120 chefbaldier/chefs d’équipe des PME
aux techniques routiéres HIMO/aux techniques d’agéments réalisés en HIMO.

Formation de 25 associations (4 membres forméagsarciation) a la gestion d’eau
de périmétres irrigués et a l'introduction de ndi@gecultures.

Formation de 80 élus et agents des communes ridéegestion et a I'entretien de
leurs infrastructures, notamment les travaux détign des routes en terre.

Formation de 40 chefs cantonniers/tacherons dangdtien courant des pistes en
terre.

Formation de 120 femmes et de jeunes ruraux emitpods de production de plants.
Formation de 500 femmes et de jeunes ruraux emitpots d’exploitation forestiere.

Formation de 30 femmes et de jeunes ruraux et &otagle la DNCHK en
ameénagement et gestion forestiére.

6.4.Résultats et activités de I'objectif spécifiqua®4 : Faciliter 'acces des jeunes au
Financement de leurs projets

Résultat 1.

Activité 1.

Activité 2.

Activité 3.

Résultat 2 :

Activité

Résultat 3 :

Activité ;

2,25 milliards de Francs CFA sont mobilisés pant#iEpour assurer le financement
des projets d’entreprise des jeunes et le syst@rgachntie existant de financement
des projets est renforcé par 1,125 milliard de FrIaICFA.

Recherche et mobilisation des ressources intezhesternes pour constituer des
lignes de crédit.

Suivi de la gestion des lignes de crédit.

Restructuration du Fonds Auto Renouvelable pounpioi (FARE).

1 000 projets sont financés et entrainant la ciigatle 3 000 emplois directs.
Appui-conseil pour I'accés au crédit et la garant

500 entreprises sont pérennisées au terme du PEJ.

Appui-conseil aux entreprises créées.

7. CADRE INSTITUTIONNEL

Le PEJ s'inscrit dans le cadre de la réalisationatgectifs du Cadre Stratégique de Lutte contre la
Pauvreté (CSLP) et du Pacte de Solidarité pourdés€ance et le Développement.

Il a également pour fondement :

= Laloi N°92-020/AN RM du 23 septembre 1992 pori@onte du Travail ;

10 Direction Nationale de la Conservation de la Natur
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= [|'Ordonnance N° 92-022/P-CTSP du 13 avril 1992 iinaht les stages de qualification
professionnelle des jeunes diplémés ;

» |e Décret n° 01-175/PM-RM du 12 avril 2001 fixaes Imécanismes institutionnels du CSLP ;

= Le Décret N° 01-577/PM-RM du 12 décembre 2001 fixems modalités d’exécution du
PNA/ERP ;

= Le Décret N°02 — 496/P-RM du 16 octobre 2002 partaomination des membres du
Gouvernement modifié par le Décret N° 02- 505/P-RML1 novembre 2002 ;

= Les textes portant création, fixant I'organisatieinles modalités d’organisation de I'Agence
d’exécution du PEJ.

8. STRATEGIES D'INTERVENTION

La stratégie globale du PEJ repose sur le partgramire I'Etat, le secteur privé et les bénéfiemi

Il est prévu d'une part la conclusion de diverst@eroles d’accord entre les différentes parties
portant respectivement sur I'apprentissage, legestde qualification professionnelle, la créatibn e
la gestion d’entreprise, la mobilisation et la gestdes lignes de crédit et d’autre part la mise en
oeuvre d’un plan de communication du PEJ.

Le PEJ sera mis en ceuvre par une Agence d’exécatése a cet effet. Il répond au souci de
pouvoir responsabiliser une structure qui seradedwl rendre compte et d’atteindre les résultats
escomptes.

Au titre de la composante 1, il est prévu d’initiem partenariat Etat/Secteur privé qui doit se
concrétiser par la signature d’'un Protocole d’Adcalatif a la promotion de I'emploi des jeunes.
La conclusion d'un Protocole avec le secteur paesforte les dispositions prescrites a l'article 7
du Pacte de Solidarité pour la Croissance et lee@@pement.

Pour la composante 2, il est prévu la conclusiam drotocole d’accord de partenariat Etat /
Secteur Privé pour appuyer la création et la gestientreprise par les jeunes. Ce protocole
comporte diverses dispositions précisant les astattendues de chaque partenaire. La liste des
partenaires n’est pas exhaustive puisque I'adhésiqurotocole reste ouverte.

Compte tenu de la spécificité de la composanteE&ploi rural et Travaux a haute intensité de
main-d’ceuvre », dénommé également Programme Metitisel d’Investissements Intensifs en
Emploi Rural (PROMIIER) , il sera fait appel a ljgertise international a travers le BIT et le PNUD
qui ont apporté une assistance technique et fieemgiour sa formulation. Elle sera mise en ceuvre
en collaboration et/ou partenariat avec le Mingsténargé de I'Equipement, le Ministére chargé de
I'Agriculture, le Ministere chargé de I'Environnentele Ministére chargé de la Jeunesse, etc.

En ce qui concerne la composante 4, un partenaged instauré avec les organismes de
financement (Banques, Etablissements financier®) $&r la conclusion de conventions de gestion
des lignes de crédit. Ces organismes pourront n@gades opérations de crédit en solitaire ou en
pool avec d’autres institutions financieres, er tare chef de file ou membre.

Le FARE, étant donné qu'’il gére des Fonds pubkesa restructuré et placé directement sous la
tutelle du Ministére en charge de I'emploi. Sa majuridique actuelle fait que ce Ministére n’a pas

une grande emprise sur lui pour l'orienter vers detsons dynamiques concourant a la création
d’emplois. Il est prévu d’allouer au FARE un poent(1%) de taux d’intérét sur les préts consentis
par les organismes de financement sur les lignagétht mises a sa disposition par I'Etat, en vue
de renforcer ses capacités de garantie.
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Au stade initial de la mise en ceuvre de chaque osarge, une large consultation est prévue avec
les institutions et organismes publics, les paitesatechniques et financiers, les organisations
professionnelles, patronales et syndicales, lesnisgtions de jeunes et de femmes, et les ONG.

Pour la mise en ceuvre du PEJ le Gouvernement bérafide I'assistance technique du Bureau
Sous-Régional de I'OIT pour le Sahel (OIT/ENMSyui a une vaste expérience en matiére d'appui
technique et administratif relatif a ce type d’'mntion.

Dans le cadre de la mise en ceuvre des stratégigsrdention du PEJ, les étapes du parcours d’'un
bénéficiaire sont les suivantés

- l'accuell et I'identification des demandeurs a wichet capable d’'une information fiable et
d’un recensement exhaustif des données sur lesniiemig® ;

- lamalitrise de la qualité de lI'information / conghlglivré au public ;

- la vérification des capacités et des connaissatiecgriblic par des organisations compétentes
afin de conseiller et d’orienter vers des situaiprofessionnelles véritablement adaptées ;

- la contractualisation qui va formaliser les dreitslevoirs du bénéficiaire ;

- la formation en situation de travail qui doit pettree au bénéficiaire de compléter ses
connaissances théoriques tout en acquérant desétemsps et la maitrise du milieu
professionnel ;

- la validation / certification du niveau dans le meet I'insertion dans la vie active que ce soit
par I'emploi salarié ou par I'auto emploi.

Ainsi :

- les jeunes, candidats a I'éligibilité aux composantdu PEJ, se présenteront a I'agence
d’exécution pour étre renseignés et enregistrés ;

- apres identification et conseil, ils seront orism@rs des structures de positionnement et de
vérification du projet professionnel ;

- les bénéficiaires retourneront ensuite a 'agenmér fpa contractualisation officielle de leur
nouveau statut. Les financements et stages solenégat contractualisés ;

- la formation en situation de travail requiert urteoiée collaboration entre le centre de
formation agrée, I'entreprise (tuteur du bénéfreipiet le financeur. Le suivi est une activité
essentielle pour la réussite de la formation /rinse et doit étre planifié tout au long du stage.

A lissue de I'apprentissage et du stage (qualiicaprofessionnelle ou création d’entreprise) le
parcours du bénéficiaire sera validé.

Dans sa phase test, le Programme interviendraldamégions administratives a forte croissance de
main-d’ceuvre et des activités économiques. L’Agatiegécution chargée du PEJ procédera a une
planification des interventions dans les différentégions, conformément aux critéres prédéfinis.
Elle prépara également les différents contrats cgiventions relatifs a la mise en ceuvre des
différentes composantes du PEJ.

™ Un Programme Multilatéral de Coopération Techni@MNUD/BIT relatif & I'assistance technique poumiise en
ceuvre du PNA/ERP est en cours de négociation. Leadusous-régional de I'OIT est également solligitdir
'implémentation du PEJ.

2\/0ir en annexe le schéma opérationnel des compesan

13| est envisagé de procéder a un recensemenedess agés de 15 a 40 ans pour mesurer le talnddage de ce
groupe et la contribution du PEJ a la résolutiortlidmage urbain et du sous-emploi rural.



17

9. MISE EN (EUVRE, SUIVI ET EVALUATION

9.1. Mise en ceuvre du PEJ

La Coordination de I'ensemble du PEJ sera asswuéte Ministére en charge de 'Emploi et de la
Formation Professionnelle, a travers I'’Agence gal®rromotion de 'Emploi des Jeunes et le Fonds
National pour 'Emploi des Jeunes (FNEJ).

9.1.1 L’Agence pour la Promotion de 'Emploi des Jenes (APEJ)

Sous la tutelle du Ministre chargé de 'Emploi, génce aura pour mission de concourir a la
création d’emplois pour les jeunes, hommes et fesnme milieux rural et urbain, notamment en
facilitant leur acces au marché du travail et aditr Elle sera donc chargée de :

- concevoir et mettre en ceuvre des programmes dautta& haute intensité de main-
d'ceuvre, de renforcement des capacités des jeurds ; développement de
'entrepreunariat, de création d’emplois pour lesines sans qualification en milieu
urbain; de fixation des jeunes ruraux ;

- contribuer au développement de la composante eme®programmes d’investissement
publics et parapublics;

- faciliter 'accés des jeunes aux outils de producgt de commercialisation ;

- faciliter l'insertion des jeunes dans I'emploi sa&dg

- rechercher des synergies avec des programmes ddopl@ement en cours ou en
définition, ayant des incidences sur 'emploi coenie PNIR?, le PISE®, le PDUD® le
PNA/ERP’, le PASAOP?, le PDSA”® etc. ;

- mobiliser et gérer des ressources pour la promalgiemploi des jeunes;

- mettre en place, en collaboration avec les ingtitst financiéres, des dispositifs de
financement des projets d’entreprises des jeunes ;

- aider les collectivités territoriales, en collaktara avec les Directions régionales de
'Emploi, & concevoir et mettre en ceuvre des prnognas locaux de création d’emplois
pour les jeunes ;

- harmoniser les interventions en direction des jeudes différents partenaires, a savoir
'Etat, les Collectivités Locales, les OrganisaioNon Gouvernementales, les
populations, le Secteur prive, les partenaireseueldppement et les autres partenaires
techniques et financiers ;

- mettre en place un réseau de partenaires natioglaunternationaux pour promouvoir
'emploi des jeunes.

L’agence sera créée sous forme d’'un EtablissemellicPa caractere Administratif (EPA). Elle
aura comme organes : un Conseil d’administratiore Direction Générale, des Départements
opérationnels, une Direction Administrative et Ficigre et une Agence Comptable. Elle disposera
également d’'un Comité de Gestion comprenant legseptants du personnel.

4 Programme National d’Infrastructures Rurales

!5 programme d'Investissement sur le Secteur de £&tilon

16 programme de Développement Urbain et Décentrialisat

" programme National d’Action pour 'Emploi en vue ld Réduction de la Pauvreté
'8 programme d’Appui aux Services agricoles et Paysan

19 programme de Développement du Secteur de I'Arisan
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Le Conseil d’administration sera composé des reptasts des jeunes, du secteur privé et des
pouvoirs publics. Il sera présidé par le ministnargé de 'Emploi, assisté de deux vice-présidents.
Le premier vice-président sera le représentant ihistre chargé de la Jeunesse et le second vice-
président le représentant du secteur prive.

Une lettre de mission du Ministre chargé de I'Emfibcera des indicateurs précis de performance
qgui constitueront la base référentielle de I'évabrade I'Agence. En outre, 'Agence aura un
manuel de procédures administrative, budgétaiceraptable.

Bien qu’étant soumis aux grands principes généesumatiere de comptabilité publique, 'Agence
aura également un mode de gestion qui donneraadlastips sdres et susceptibles de rencontrer les
préoccupations et exigences des bailleurs de fexidsieurs.

’Agence sera dotée de deux catégories de ressodisenctes : 'une pour son fonctionnement et
'autre pour le financement des programmes de ioéat’emplois sous la forme d’'un compte
d’affectation spéciale.

9.1.2. Le Fonds National pour 'Emploi des Jeune$-(\NEJ)

Un Compte d’affectation spécial dénommeé « FondsoNat pour I'Emploi des Jeunes » sera ouvert
dans les écritures de I’Agence Comptable Centralélidsor pour financer les programmes de
création d’emplois des jeunes, congus et mis err@qar I’/Agence pour la Promotion de 'Emploi
des Jeunes. Toutefois, en cas de besoin, un cdimateier distinct du compte ordinaire du Trésor
sera ouvert au nom du Fonds National pour FTEmg&s Jeunes a la Banque Centrale des Etats de
I’Afrique de I'Ouest.

le Ministre chargé de 'Emploi ou son représentara I'ordonnateur du FNEJ. L’Agent Comptable
Central du Trésor sera le comptable assignataire.

Le Fonds National pour 'Emploi des Jeunes recauna dotation initiale de I'Etat. Outre la
subvention annuelle allouée par I'Etat, inscritebadget national et des subventions non affectées
des entreprises publiques et autres personnesengrals ressources du Fonds proviendront :

- des produits des placements effectués sur sesuressq

- des intéréts des préts consentis aux jeunes ;

- des financements consentis par les partenaires émelapppement en vertu des
conventions et accords conclus avec le Gouvernement

- des produits provenant des prestations de service ;

- des produits tirés des tombolas organisés au mhofitonds ;

- de la participation des collectivités territoriakesis forme de subventions ;

- des revenus du patrimoine ;

- des dons, legs, subventions, ristournes et likésalie toute nature qu'il est appelé a
recueillir ;

- des ressources diverses.

Les dépenses du Fonds National pour 'Emploi deseeseront constituées exclusivement par :

- le financement des programmes de création d’emplmis les jeunes congus et mis en
ceuvre par I’Agence pour la Promotion de 'Emplas deunes ;

- la mise en place de lignes de crédit pour le fieament des investissements ou du fonds
de roulement des entreprises créées par les jeunes

- lamise en place de lignes de crédit pour les pdtscipatifs ;
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- lamise en place d'un fonds de garantie.

Les opérations de recettes et de dépenses du Ftatdmal pour I'Emploi des Jeunes seront
exécutées dans les mémes conditions que cellesdiyeBd’Etat.

Un Comité Technique d’Orientation et de Contrélsisiera le Ministre chargé de 'Emploi pour
'administration du Fonds National pour I'Emploigiéeunes. Ce comité :

- examinera et approuvera les orientations stratégide programme prévisionnel annuel
d’actions du Fonds ;

- examinera et approuvera le projet de budget ardwEbnds ;

- statuera sur les demandes de financement de I'&gpaar la Promotion de I'Emploi
des Jeunes ;

- approuvera le rapport annuel d’activités et le aapfinancier annuel du Fonds présenté
par le Directeur Général de 'APEJ;

- Veillera au suivi des projets financés sur lesaes=es du Fonds.

Le Comité sera composé des représentants des popwdilics et des jeunes. Son Secrétariat sera
assuré par le Directeur Général de ’Agence po@rtamotion de 'Emploi des Jeunes.

Les regles de son fonctionnement seront fixéesupaeglement intérieur approuvé par un arrété
conjoint du Ministre chargé des finances et du stnei chargé de 'Emploi.

Une lettre de mission conjointe du Ministre chadgé Finances et du Ministre chargé de I'Emploi
fixera des indicateurs précis de performances gustitueront la base référentielle de I'évaluation
du Fonds. Le fonds sera également pourvu d’'un maleuprocédures administrative, budgétaire et
comptable.

Le Fonds mettra a la disposition des jeunes, @&itsakAgence pour la Promotion de 'Emploi des
Jeunes, quatre guichets :

- Le premier guichet dénommé « Programmes de crédfemplois » est destiné a la
prise en charge des programmes congus et mis ere ggan’Agence pour la Promotion
de 'Emploi des Jeunes.

- Le second guichet dénommé « Financement de projess destiné a la mise en place,
par I’Agence pour la Promotion de 'Emploi des Jesindes lignes de crédit au sein des
institutions financieres pour financer les invesgiments ou les fonds de roulement des
entreprises créees par les jeunes.

- Le troisieme guichet dénommé « Préts participatifest destiné a apporter, a travers
I’Agence pour la Promotion de I'Emploi des Jeungsappui financier aux jeunes pour
libérer leurs apports ; sous forme de préts pagtds.

- Le quatrieme guichet dénommé « Fonds de garan@ist»destiné a apporter aux
organismes de financement, agréés par I’Agence |@o@romotion de I'Emploi des
Jeunes, un aval pour couvrir les risques liés aédits a octroyer aux projets initiés par
les jeunes.

9.2. Collecte des informations pour le suivi et li&@luation

Dés le démarrage des activités de chaque composanteombre limité (5 a 8) d’indicateurs de
réalisation sera retenu pour chaque objectif sjopief
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Des collectes d’informations seront effectuéeslymgence en collaboration avec I'Observatoire de
'Emploi et de la Formation (OEF), pendant la dutléexécution du PEJ.

9.3. Evaluation externe indépendante du PEJ
Une évaluation externe indépendante sera conduiteé a parcours. Elle sera organisée par le
Gouvernement en collaboration avec les partenaices. résultats de cette évaluation seront

incorporés dans un schéma actualisé et un plamadaltrévise.

Le PEJ fera également I'objet d’'une autre évalmawxterne indépendante au terme de son
execution.

10. COUT ET FINANCEMENT DU PEJ

10.1. Codt du programme

Le codt total du programme est estim&8a572 340 468 Francs CFA.e tableau n° 1 figurant en
annexe présente le co(t par composante et par aunéee période de cing ans. Il se repartit
comme suit :

» Composante 1« Renforcement de I'employabilité des jeunes/ 478 643 522 Francs
CFA; s0it40,27%du cout global, dont :

0 5065 350 000 Francs CFAour la sous-composante 1 « Apprentissage » ;

0 2413293 52Francs CFA pour la sous-composante 2 « Stage de qualification
professionnelle ».

» Composante 2« Développement de I'Entrepreunariat des jeunes 398 821 946 Francs
CFA ; s0it10,76%du cout global.

» Composante 3« Emploi Rural et Travaux a haute Intensité denBbeuvre » :
4 957 125 00@rancs CFA ; soit26,69%du codt global.

» Composante 4 « Accés des jeunes au crédit3>475 000 000 Francs CFAsoit 18,71%
du codt global, dont :

0 2250 000 000 Francs CFAomme lignes de crédit pour le financement desanic
petites et moyennes entreprises créées par lesgeun

o 1125000000 Francs CFAour la garantie ;
o 100 000 000 Francs CFAu titre des frais de suivi des projets financés.

» Fonctionnement de I’Agence d’exécutiomlu PEJ 662 750 000 Francs CFAsoit 3,57%
du codt global.

10.2. Financement du programme

Le financement du programme est recherché tantieaaun de I'Etat que du secteur privé et des
bénéficiaires directs pour un montant globall8e572 340 468 Francs CFA
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10.2.1. Etat

Le financement sollicité de I'Etat sur la périod#03-2007 s’éleve a7 594 102 033 Francs CFA
s0it94,73% du total du financement requis et se décomposenepsuit :

» Composante 1 « Renforcement de I'employabilité peeses » :6 700 287 282 Francs
CFA, dont5 065 350 000 Francs CFAoour la sous-composante 1 « Apprentissage des
jeunes » efl 634 937 282 Francs CFAour la sous-composante 2 « Stage de qualification
professionnelle».

» Composante 2 « Développement de I'entrepreunaestjelines »1 798 939 751 Francs
CFA.

» Composante 3 « Emploi rural et travaux a hautesité de main-d’ceuvre » :
4 957 125 000 Francs CFA

» Composante 3 « Acces des jeunes au cré@i75 000 000 Francs CFAdont
2,25 milliards de Francs CFApour le financement des projeis125 milliards Francs CFA
pour la garantie et0O0 millions Francs CFA pour le suivi des projets financeés.

» Frais de fonctionnement de I’Agence d’exécuti®®2 750 000 Francs CFA.

10.2.2. Secteur privé

Le financement sollicité du Secteur privé sur leque 2003-2007 est estim& @8 356 240Francs
CFA pour la sous-composante 2 « Stage de qualificatiofessionnelle» ; so#t,20% du total du
financement.

10.2.3. Bénéficiaires
Le financement sollicité des bénéficiaires suréaigrie 2003-2007 s’éleve 499 882 199-rancs

CFA au titre de la composante 2 « Développemelted&eprenariat des jeunes » ; sbj07% du
cout total du PEJ.
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Des indicateurs ont été identifiés pour pouvoalégr le PEJ a mi-parcours et au terme de son
exécution. Ces indicateurs seront désagrégés yar se

Objectifs

Indicateurs

Objectif global :

Contribuer au développement économique du Mali en -

Nombre de candidats inscrits au PEJ ;

offrant aux jeunes (hommes et femmes) le maximum de Nombre de jeunes formés ;

possibilités d’emploi, tant dans le domaine de péon | -
salarié que de I'emploi indépendant.

Nombres d’emplois créés.

Objectif spécifique 1 :Renforcer I'employabilité
des jeunes par I'apprentissage et les stages de
gualification.

Nombre de demandes recues.

Nombre de jeunes ayant recu des formations en
Apprentissage.

Nombre de jeunes admis en stages de
qualification professionnelle.

Nombre d’entreprises impliquées.

Nombre de centres de formation impliqués.

Nombre d'actions de formation.

Nombre de domaines de formation identifiés.

Nombre de jeunes ayant obtenu un emploi temporaire|.

Nombre de jeunes ayant obtenu un emploi permanent.

Nombre de jeunes femmes bénéficiaires.

Obijectif spécifique 2 :Développer
I'entrepreunariat des jeunes.

Nombre de jeunes formés en création d’entreprise.
Nombre de jeunes formés en gestion d’entreprise.
Nombre d'études de faisabilité réalisées.

Nombre d'actions de formation.

Nombre de réseaux de jeunes créateurs.

Objectif spécifique 3: Faciliter I'acces des jeungs
ruraux au marché du travail a travers les travaux
haute intensité de main-d’oeuvre -

Nombre d’hectares de périmétres irrigués a 'OM et
'ORS.

Nombre d’hectares de périmétres irrigués par micro-
barrages ou aménagement de bas-fonds

Nombre d’hectares reboisés, de foréts classées et
villageoises aménagées

Nombre de kilometres de brise-vent aménagés

Nombre d’hectares reboisés pour la protection ,

Nombre d'ouvrages de lutte contre I'érosion coritsru

Nombre de kilometres de pistes communales réhédlit

Nombre de kilométres de pistes de production réiteds

Taux de financement de I'entretien courant par les
&ommunes et les usagers

Nombre d’ingénieurs et de techniciens supérieurgétie
rural formés

Nombre de cadres techniques (ingénieurs et teemsci
supérieurs) des bureaux d’études et des agenaeaitise
d’'ouvrage délégué formés

Nombre de cadres gérants et de chefs de changés/ch
d’équipe des PME formés

Nombre d'associations dont les membres ont étééorm

Nombre d'élus et agents communaux formés

Nombre de chefs cantonniers/tacherons formés

Nombre de femmes et de jeunes ruraux et d’agerits de
DNCN formés
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Objectifs Indicateurs

- Nombre de projets soumis au financement.
- Nombre de projets financés.

- Nombre d’entreprises créées.

- Nombre d’emplois générés par les entreprises créées
Objectif spécifique 4 :Faciliter 'accés des jeungs - Montant du crédit accordé.

au crédit. - Montant de I'apport des jeunes.

- Taux de remboursement du crédit.

- Nombre de crédits en souffrance.

- Nombre de projets garantis.

- Montant de la garantigccordée

- Montant de la garantie mobilisée.

12. SOURCES ET MOYENS DE VERIFICATION

= Les rapports d’activités des agences d’exécutiasttectures d’accueil privées et
gouvernementales ou de la société civile ;

= Le nombre de contrats de prestation avec les stegti’accueil, ;

= Les protocoles signés avec les différents partesair

* Les rapports gouvernementaux ;

» Les rapports de suivi trimestriels semestriebs eti-parcours ;

= Les Statistiques sur les populations ;

» Le rapport d’évaluation de la premiere phase.

13. CONDITIONS DE REUSSITE DU PEJ
Les conditions de réussite se situent a plusieuesaox :

=  Etat/Gouvernement:

- Information Education et Sensibilisation ;

- Plaidoyer pour la mobilisation de ressources;

- Bonne coordination des actions ;

- Suivi rapproché et rigoureux des activités ;

- Adoption de mesures incitatives (fiscales, appsiitationnel);

- Relecture de I'Ordonnance n°92-022 / P-CTSP du W8 4992 et de son Décret
d’application portant sur les stages de qualifwaprofessionnelle ;

- Bonne gouvernance.

=  Agences d’exécution

- Disponibilité des fonds ;

- Collaboration avec les partenaires ;

- Signature des protocoles et conventions d’exécuytion
- Respect des engagements par les acteurs.

= Structures d’'accueit

- Adhésion au PEJ. ;

- Disponibilité a fournir I'assistance nécessaire ;
- Signature des contrats ;

- Respect des engagements par les acteurs.
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= Bénéficiaires:

- Adhésion au PEJ. ;
- Respect des engagements par les acteurs.

14. MESURES D’ACCOMPAGNEMENT

Des mesures d’accompagnement sont nécessairelpeéussite du PEJ :

Allegement des charges fiscales des entreprisesstouctures d’accueil des jeunes
stagiaires ;

Appui aux jeunes pour la création de réseaux dépnises afin de faciliter I'écoulement des
produits et minimiser certaines charges liéesciVaé ;
Elaboration et mise en ceuvre d’'un plan de commtioicafficace.
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15. CADRE LOGIQUE DU PROGRAMME EMPLOI — JEUNES (PEJ)

STRUCTURES SOURCES DE
OBJECTIFS RESULTATS ACTIVITES INDICATEURS RESPONSABLES | VERIFICATION HYPOTHESES
- Des ressources
disponibles pour la mise en
ceuvre du PEJ.
- Engagement au niveau
national de toutes les parties
] Les rapports prenantes et prise en compte| de
d’'activités des I'emploi dans les politiques et
agences d’exécution stratégies de développement|/en
des structures cours, notamment dans |le
d’accueil publiques CSLP.

— et privéesoudela | - Adhésion de I'ensemble
Objectif global Activité 1 Renforcer société civile. des partenaires au PEJ.
Contribuer au remployabilité des jeunes par e d i ] Les contrats dle - Bonne coordination des
développement l'apprentissage et les stages de - Nombre de can'l ats prestation avec les actions. )
économique du Mali e | Le potentiel de main- qualification. inscrits au REJ ; MTEP : structures d’accueil.| - . Suivi rapprochg gt

. ) Iy - Nombre de jeunes i . Les protocoles rigoureux des activités.
offrant aux jeunes d’ceuvre qualifiée est formas - MDCEFP ; sianés avec les i Adoption d
$ ivité 2 : Développer o .| Agence d’exécutior '9n _Adoption de mesures
(hommes et femmes) Ierenforce de 37 590 , '?‘Ct'v'te 2 Deyed . - Nombres d’emplois d différents incitatives (fiscales, appui
rp;]oi)gint:illji;gsdg’emploi jeunes et emplois crégdentrepreunariat des jeunes créés. uPEJ. partenaires. institutionnel).
tant dans le domaine de Activité 3 : Faciliter I'accés des - Su%\?is trr?r?’]z(;glseldse ) du Ezg:gxemem des capacites
I:emplo! §a|a}rié que de jeunes au credit, semestriels et ’ - Bonne gouvernance.
Femploi indépendant annuels des Comités. -  Elaboration et mise en
] La Revue a mi- ceuvre d'un plan de
parcours. communication.
] Le rapport - Bonne collaboration entre
d’évaluation de fin les partenaires au PEJ.
de programme. - Synergie des activités des
agences d’exécution.
- Signature des protocoles ét
conventions d’exécution.
- Respect des engagements
par les acteurs.

o o Activité 1. Identification des - Nombre de demandes ] Les rapports - Relecture de I'Ordonnance
Objectif spécifique 1 : | 12 500 jeunes sont capacités d’accueil en matiére recues. d’activités des n°92-022.P-CTSP du 13 avril
I'?enforcer o accueillis en apprentissagel’apprentissage et de stage de | - Nombre de jeunes MTFP ; agences d’exécutio] 1992 et de son Décret
I'employabilité des (7 500) et en stage de | Qualification professionnelle. ayant recu des MDCEFP ; des structures d’application portant sur les
jeunes par qualification Activité 2. Définition des filiéres de| formations en Agence d’exécutior)  d’accueil publiques stages de qualification
I'apprentissage et les | hrofessionnelle (5 000), | formation pour 'apprentissage et despprentissage. du PEJ. et privées ou de la professionnelle.
stages de qualification| 3000 emplois créés. secteurs pour les stages de - Nombre de jeunes société civile. - Adaptation des dispositions

qualification professionnelle admis en stages de . Les contrats de régissant I'apprentissage dans
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STRUCTURES SOURCES DE
OBJECTIFS RESULTATS ACTIVITES INDICATEURS RESPONSABLES | VERIEICATION HYPOTHESES
Activité 3. Conception de qualification professionn prestation avec les | le Code du Travail au Secteur de
programmes de formation pour elle. structures d’accueil.| I'Artisanat.
'apprentissage. - Nombre d’entreprises ] Les rapports de - Mobilisation des
Activité 4. Préparation des termes fienpliquées. suivi trimestriels, ressources.

référence pour I'apprentissage et le- Nombre de centres de

stage de qualification
professionnelle.

Activité 5. Création de bases de
données au sein de Agence
d’exécution du PEJ.

Activité 6. Réception et traitement
des demandes des jeunes.
Activité 7. Test et/ou bilan de
compétences des jeunes candidat
aux PEJ.

Activité 8. Placement des jeunes.
Activité 9. Suivi et évaluation des
jeunes placés.

formation impliqués.

- Nombre d’actions de
formation.

- Nombre de domaines
de formation identifiés.
- Nombre de jeunes
ayant obtenu un emploi
temporaire.

5- Nombre de jeunes
ayant obtenu un emploi
permanent.

- Nombre de jeunes
femmes bénéficiaires.

semestriels et

annuels des Comités.

] La Revue a mi-
parcours.

] Le rapport
d’évaluation de fin
de programme.

Objectif spécifique 2:
Développer
I'entrepreunariat des
jeunes.

25 000 jeunes formés,

8000 plans d’affaires
élaborés.

Activité 1. Information et
sensibilisation des jeunes.

Activité 2. Accueil et sélection des
candidats.

Activités 3. Elaboration des termes|
de référence de la formation et du
suivi des jeunes candidats.
Activités 4. Lancement des avis
d’appel d’offres pour la sélection d
organismes de formation.

Activité 5. Mise en ceuvre des
programmes de formation.

Activité 6. Appui aux jeunes pour lad’entreprise.

réalisation des études de faisabilité
de leurs projets.

Activité 7. Facilitation de I'accés des Nombre d’actions de

jeunes aux informations
commerciales et technologiques.
Activité 8. Facilitation du parrainag
des jeunes.

Activité 9. Assistance et suivi des
jeunes créateurs d’entreprise.
Activité 10. Diffusion des «success|
story».

Activité 11. Institution de prix du
Président de la République.

- Nombre de jeunes
pformés en création
d’entreprise.

- Nombre de jeunes
formés en gestion

- Nombre d’études de
faisabilité réalisées.

formation.
- Nombre de réseaux de
Bjeunes créateurs.

MTFP ;
MDCEFP ;
Agence d’exécutior
du PEJ.

] Les rapports
d’activités des
agences d’exécution
des structures
d’accueil publiques
et privées ou de la
société civile.

] Les contrats de
prestation avec les
structures d’accueil.

] Les rapports de
suivi trimestriels,
semestriels et

annuels des Comités.

. La Revue a mi-
parcours.

] Le rapport
d’évaluation de fin
de programme.

- Mobilisation des
ressources.

- Contribution des jeunes alix
frais de formation.
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STRUCTURES SOURCES DE
OBJECTIFS RESULTATS ACTIVITES INDICATEURS RESPONSABLES | VERIFICATION HYPOTHESES
Activité12. Appui a la création d'un|
réseau des jeunes créateurs
d’entreprises.
Activité 1.Aménagement de - Nombre d’hectares de = Enquéte aupres

Objectif spécifique 3:
Emploi rural et travaux
a haute intensité de
main-d’oeuvre

périmetres irrigués a I'Office du
Niger, selon I'approche HIMO.
Activité2. Aménagement de
périmétres irrigués a I'Office riz
Ségouselon I'approche HIMO.
Activité 3. Aménagement de
périmetres irrigués par micro-

barrages ou aménagement de bast

fonds dans les régions de Koulikor
et Kayes, selon I'approche HIMO.
Activité 4. Reboisement de bassi
d’approvisionnement en bois d
villes de Bamako, Kayes et Ségou
Activité 5.Aménagement de foré
classées et villageoises des bassin
d’approvisionnement en bois d
villes de Bamako, Kayes et Ségou
Activité 6.Aménagement de bris
vent, de reboisement de protection
d'ouvrages de lutte contre I'érosi
des zones arides et semi-arides
Mali.

Activité 7.Réhabilitation de piste
communales en appliqua
'approche HIMO et le principe d
traitement des points critiques d3
40 communes.
Activité 8.Réhabilitation de pistes ¢
production selon les system
communaux d'entretien courd
testés et mis en place dans
communes des zones d'interventig
Activité 9. Financement de
I'entretien courant par les commun
et les usagers a partir des Fonds
locaux d’entretien constitués et
budgétisation de la participation
communale aux codts d’entretien
courant.

périmetres irrigués a
'ON

- Nombre d’hectares de
périmétres irrigués a
'ORS

- Nombre d’hectares de
périmetres irrigués par
micro-barrages ou
(aménagement de bas-
fonds

I- Nombre d’hectares
creboisés

t- Nombre d’hectares de
foréts classées et
evillageoises aménagées

- Nombre de kilométres
de brise-vent aménagés
tnombre d’hectares
reboisés pour la
protection ,nombre
«d’ouvrages de lutte

I contre I'érosion
(construits

1 -Nombre de kilométre|

réhabilitées

€l'entretien courant p4g
les communes et lg
usagers

de pistes communales

«Nombre de kilométres de
pistes de production
réhabilitées

-Taux de financement de

MEF,;
MAEP,;.
MENV;
'"MTFP ;
MJ
MDCEFP ;
Agence d’exécutior
du PEJ

=

des

gestion des foréts.

= Visite surle
terrain .

= Etudes
d’'impact.

= Visites surle
terrain.

=  Controle
d’études techniques.

= Vérification
visuelle.

= Enquéte/sondsg
ge de trafic

= Enquéte
ponctuelles

=  Documents

budgétaires gt

comptables de
communes

= Etudes
techniques et réalisatio
caractérisées par d
solutions technique
appropriées

= Vérification de
la qualité des chantier
école mis en place

= Vérification
rapports fin de stage

=  Qualité
d’études

= PV réunions
ADB

= Efficacité de
l'irrigation et rendement

= Pistes bien
Entretenues

bénéficiaires d
I'exploitation et de I3

€ Travaux en amont de grande
envergure pris en charge par
I'Office du Niger

- Etude technique et travaux en
amont de grande envergure pris
charge par I'Office Riz Ségou

- Problémes fonciers résolues

- Budgétisation par les commune
du co(t de I'entretien courant ou
prise en charge de I'entretien
“courant par des associations
d'usagers

ns

n

en
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OBJECTIFS

RESULTATS

ACTIVITES

INDICATEURS

STRUCTURES
RESPONSABLES

SOURCES DE
VERIFICATION

HYPOTHESES

Activité10.Formation d’ ingénieurs
et techniciens supérieurs de génie
rural dans I'encadrement et la misg
place des chantiers-école réalisés
HIMO.

Activité11.Formation de cadres
techniques (ingénieurs et technicie
supérieurs) des bureaux d’'études
des agences de maitrise d’ouvragg
délégué a la conception, a la
planification, a la réalisation, au
suivi et au contrdle des travaux

hydro-agricoles et des pistes en tef

réalisées en HIMO.
Activité12.Formation de 60 cadres
gérants et de 120 chefs de
chantier/chefs d’équipe des PME g
techniques routiéres HIMO/aux
techniques d’aménagements réalis
en HIMO.

Activité13.Formation de 2!
associations (4 membres formés
association) a la gestion d’eau

de périmétres irrigués et
I'introduction de nouvelles cultures
Activité14.Formation dans 80 élus
agents communaux d’élus et
d’agents des communes rurales a
gestion et a I'entretien de leurs
infrastructures,notammentles trava
d’entretien des routes en terre.
Activité15.Formation de 40 che
cantonniers/tacheronsdans I'entret
courant des pistes en terre.

Activité16.Formation de 12¢

femmes et de jeunes ruraux
techniques de production de plants

Activité17.Formation de 50C

femmes et de jeunes ruraux
techniques d’exploitation forestiére

Activité18.Formation de 30 femmeg

et de jeunes ruraux et 10 agents d
DNCN en aménagement et gestior
forestiere.

de techniciens supérieu
de génie rural formés
€

-Nombre de cadres
itechniques (ingénieurs ¢
ctechniciens supérieurs)
des bureaux d’études et

d’ouvrage délégué
formés

- Nombre de cadres
gérants et de chefs de
(chantier/chefs d’équipe
des PME formés
(

5- Nombre d’associationg
[ dont les membres ont é
formé

£- Nombre d’élus et
agents communaux
formés

- Nombre de chef
i cantonniers/tacherons
formés

- Nombre de femmes
de jeunes ruraux formég

(- Nombre de femmes
.de jeunes ruraux formés

eNeoombre de femmes et @
jeunes ruraux et d’agen
de la DNCN formés

- Nombre d'ingénieurs gt

des agences de maitrise

S

D

—

[0

n o

= Nombre de
pépinieres/Chantiers-
école
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STRUCTURES SOURCES DE
OBJECTIFS RESULTATS ACTIVITES INDICATEURS RESPONSABLES | VERIEICATION HYPOTHESES
EGZSSlgt;tilﬁérds Francs Actiijé 1.' Recherche et sgluorgqig r:fudiinpartgjceet;ent
C’FA mobilisés pour les rT‘Ob"'S""“O“,d‘?S ressources pour les Nombre de projets .
lignes de crédit ; 1,125 Ilgn_e§ ,de cre(_jlt_. . financés " Les r_apports
milliard Francs CFA Activite 2. SE“\./' de lagestiondes | Nombré d’entreprises d'activités des’ .
mobilisés pour la garanti 3I|gn_e_s ,de crédit . créées agences d'exécutior]
et 100 millions Francs Activité 3. Restructuration du For_1ds_ Nomt;re demplois des structures
CFA pour le suivi des Auto Renouvelable pour 'Emploi générés par les d’acc;uiell publiques
Projets financés. (FARE). entreprises créées. ggggg?\/ﬁg dela
o 3 Eﬁ;ﬁéﬁ; aeﬁgffnfrs%gtos Activité : Appui-conseil pour I’accés;ixg?éaém du credit MTEP - . Les contrats de i Cré(l:j)i[[sponlblllte de lignes de
Objectif spécifique 4 : au crédit et a la garantie. ) ! prestation avec les |

Faciliter l'acces des
jeunes au crédit.

emplois.

Résultat 3 : 1.000

entreprises pérennisées ay

terme du PEJ.

Activité :Appui-conseil aux
entreprises créées.

jeunes.

- Taux de
remboursement du
crédit.

- Nombre de crédits en
souffrance.

- Nombre de projets
garantis.

- Montant de la garantieg|
accordée

- Montant de la garantieg|

mobilisée.

- Montant de I'apport desMDCEFP ;

Agence d’exécutior
du PEJ.

structures d’accueil.
] Les rapports de

suivi trimestriels,

semestriels et

annuels des Comités.

] La Revue a mi-
parcours.

] Le rapport
d’évaluation de fin
de programme.

- Renforcement des capacit
du FARE.

- Respect des engagement
par les acteurs.
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ANNEXES

A. Tableaux financiers du PEJ
B. Note explicative concernant I'estimation budgétadiueProgramme Emploi-Jeunes
C. Etapes du parcours d’'un jeune éligible au PEJ

D. Projets de protocoles d’accord de partenariat



Tableau A1 : COUT DU PROGRAMME EMPLOI-JEUNES PAR AN NEE

31

SUIVI DES
ANNEES | APPRENT. STAGE ENTREP. | EMP . rural LIGNES DE GARANTIE PROJETS : AGENCE TOTAUX
CREDIT FINANCES D’EXECUTION
1 228826 000 268 143 72b 218086 782 229 5562560 00 000| 125 000 00( 10 000 00P 204 500 000 1n5%34707
2 942 150000 536287449 445233167 824 250[{0000 060 000| 250 000 00¢ 15 000 00P 118 250 000 388616
3 1668 114 000 536 287 449| 452 162995 1 260 825 0CED0O 000000, 250 000 000 20 000 000 113 000 Q00 0486 444
4 1471488 000 536 287 449| 442039819 1275 825 0C0D0 000000 250 000 000 25 000 000 106 500 Q00 74180 268
5 754 772 000] 536287450 441299 283 1 366 668 HJID 000 000] 250 000 000 30 000 000 120 500 Q00 9399 433
Totaux | 5065 350000 2 413 293 529 1 998 821 9444 957 125 00{ 2 250 000 00q 1 125 000 00¢ 100 000 000| 662 750 000 | 18 572 340 464

3




TABLEAU A2 : FINANCEMENT DU PEJ PAR LES PARTENAIRES ET PAR ANNEE

32

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année § otdux
1. ETAT
Apprentissage 228 826 00Q 942 150000 1668 114|00@71 488 000 754 772 000| 5 065 350 000
Stage de qualification 268 143 725 341 698 389 GBBL389 341698389 341698390 1634937 282
Entrepreunariat (90%) 196 278 059 400 709 850 4B096 397835837 397169310 1798939 151
Emploi rural et travaux HIMO 229 556 25( 824 25000 1 260 825000 1275 825 00D 366 668 750 4 957 125 000
Lignes de crédit 250 000 000 500 000 0P0O 500 0@ Q0500 000 000| 500 000 000 2 250 000 0OPO
Garantie 125 000 000 250 000 000 250 000 0PO 28000 | 250000000 1125000040
Suivi des projets financés 10 000 00( 15000 000 O@DOO0O0 25 000 000 30 000 000 100 000 000
Agence d’exécution 204 500 004 118 250 0p0 11300@0 | 106 500 0000 120 500 0Q0 662 750 000

S/Total (Etat)

1512 304 034 3 392 058 23

D 4 560 584 08!

4 368 347 224

3 760 808 450 17 594 102 033

2. SECTEUR PRIVE

Apprentissage 0 0 0 0 0 0
Stage de qualification 0 194 589 060 194 589 060 4 58D 060| 194 589 060 778 356 24
Entrepreunariat 0 0 0 0 0 0
Lignes de crédit 0 0 0 0 0 0
Garantie 0 0 0 0 0 0
S/Total (Secteur privé) 0 194 589 060| 194589 060 | 194 589 060| 194 589 060| 778 356 240
3. BENEFICIAIRE

Apprentissage 0 0 0 0 0 0
Stage de qualification 0 0 0 0 0 0
Entrepreunariat (10%) 21 808 673 44 523 317 453016 44 203 982 44 129 923 199 882 19
Lignes de crédit 0 0 0 0 0 0
Garantie 0 0
S/Total (Bénéficiaires) 21 808 673 44 523 317 45216300 | 44203982 | 44129923 | 199882195
TOTAUX 1534112707 | 36311706164 800 389 445| 4 607 140 268 999 527 433 18 572 340 469




ANNEXE B : NOTE EXPLICATIVE DE L’ESTIMATION
BUDGETAIRE DU PROGRAMME EMPLOI-JEUNES

o Composante « renforcement de I'employabilité des jmes »
» Apprentissage(Tableau B1)

Le codlt total de la sous-composante « Apprentissade la composante 1 « Renforcement de
I'employabilité des Jeunes » se décompose comne sui

o Formation en centre de formation

Les calculs ont été faits sur la base des coltentoge la formation par apprentissage actuellement
pratiqgués dans le secteur de l'artisanat. Ces ctiites taxes comprises, sont les suivants :

120 600 FCFApar apprenti la premiére année
121 300 FCFApar apprenti la deuxieme année
128 100 FCFApar apprenti la troisieme année

Il est prévu de faire bénéficigr 500 apprentis sur les périodes suivantes000jeunes en 2003-
2005 ;3250jeunes en 2004-2006 &250jeunes en 2005-2007.

Le codt de la formation en centre de formation tsois (3) ans reviendra 870 000 FCFApar
jeune. Ce qui correspondra a une envelopp2 dé 000 000 FCFA la charge de I'Etat.

o Formation en entreprise

L'entreprise est le premier lieu de formation papr@ntissage. A cet effet, il est prévu la
rémunération de I'apprentissage en entreprise ooaliére d’apprentissage (qui encadre I'apprenti)
travaille sur la base d’'un cahier des charges.

Une indemnité forfaitaire d21 000 FCFAest payée par an au formateur en entreprise pague
apprenti recu.

Le montant de cette indemnité sur 3 ans reviendéd &00 FCFA par apprenti recu. Ce qui
correspondra a une enveloppedd® 500 000 FCFAa la charge de I'Etat.

o Indemnités de déplacement des apprentis

Une indemnité de déplacement sera payée a I'apgeumt lui faciliter la fréquentation du centre de
formation. Cette indemnité est estimég0® FCFA par déplacement de I'apprenti dans le centre de
formation.

Il est prévu deux déplacements dans le centre heateoon par semaine pendant 27 semaines de
formation technique dans I'année. Ainsi, I'inderénite déplacement sur trois (3) ans reviendra a
81.000 FCFA par apprenti.

Il est prévu de faire bénéficier 8500 apprentislssrpériodes suivantes : 2003-2005 ; 2004-2006 ;
2005-2007, soit 1000 jeunes pour la premiere ceh@250 jeunes pour la seconde et 3250 jeunes
pour la troisieme. Ce qui correspondra a une eppelae607 500000 FCFA a la charge de
I'Etat.



0 Assurance sociale
L’assurance sociale, a la charge de I'Etat et déte¥e sur la base des colts de formation en centre
et en entrepriséfbo de ces colts), s’élevel@4 850 000 FCFA

o Deépenses d’exploitation

* Elaboration de programmes de formation

Il est prévu d’élaborer 15 programmes de formasonla période du PEJ. Le colt d’élaboration
des programmes reviendrar&0 000 FCFApar programme. Ce qui correspondral1a250 000
FCFA ;

* Formation de formateurs et de maitres d’apprergessa

Il est prévu de forme200formateurs ou maitres d’apprentissagessans Le colt de la formation
reviendra @50 000 FCFApar personne. Ce qui correspond0a@€00 000 FCFA

» Suivi des jeunes placés en apprentissage

Le suivi des jeunes placés en apprentissage califdra50 000 FCFAsur 5 ans.

Le colt de I'Apprentissage est estim&a065 350 000 Francs CFA.

» Stage de qualification professionnell¢Tableaux B2 et B3)

o Allocations de stage

Les allocations a verser aux stagiaires ont étdutgsds sur la base des dispositions de I'Ordonnance
n°92-022.P-CTSP du 13 avril 1992 et de son décagiptication qui stipulent que le stagiaire doit
percevoir50% du salaire de base de celui qui devrait occupposte. Toutefois, cette allocation ne
doit pas dépass&0.000 CFA

Les effectifs selon les diplomes ont été déetermareBonction de la configuration des Jeunes
Diplémés demandeurs de stage de qualification psadanelle enregistrés au niveau de 'ANPE.
Cela donne les taux suivants :

Doctorat/DEA : 10%
Maitrise/Licence : 20%
DUTS : 15%
BT : 35%
CAP : 20%

Le tableau B2 présente I'état des allocations agestle qualification pour une année.

Cing cohortes de jeunes stagiaires sont prévueesmperiodes suivante003 2004 2005, 2006
et 2007 Chaque jeune doit en principe effectuer une ardestage : les six premiers mois a la
charge de I'Etat et les six mois suivants a lagbale I'entreprise participant au PEJ.

Sur les périodes indicatives précitées, les alionatde stage colterodt751 301 540 Francs
CFA.



i
0 Assurance sociale

A ces allocations, il faut ajouter l'assurance almi (Accidents du travail et maladies
professionnelles) au taux 686 qui s’éleve d05 078 092 Francs CFA

o Frais de gestion et de suivi

Les frais de gestion et de suivi sont3f®6. Ce qui correspond pour les stages de qualificaio
556 913 890Francs CFA.

Il est prévu de faire bénéficiér000jeunes dipldmés sur la période03-2007 Ce qui correspondra
a une enveloppe globale @e413 293 522 Francs CFAdont 1 634 937 282 Francs CFAA4 la
charge de I'Etat €78 356 240 Francs CFA la charge du Secteur privé.

Mille (1 000 jeunes seront sélectionnés et placés en enggmaisan. Un jeune stagiaire coltera a
'Etat, en moyenne annuelld26 987 Francs CFA et155 671 Francs CFAau Secteur prive. Le
colt d’'un jeune reviendradB2 658Francs CFA, environ.

o Composante 2 « Développement de 'Entrepreunariates Jeunes »
(Tableau B4)

Le colt de la composante 2 « Développement de reprdéunariat des jeunes » se décompose
comme suit :

« Kits de formation « CREE et GERME 375 000 000rancs CFA?° , dont
125 000 000 Francs CFAour « CREE »t 250 000 000 Francs CFAour « GERME ».

* Fournitures et reprographid9 190 909-rancs CFA., dont11 027 389 Francs CFApour
les fournitures e8 163 516 Francs CFAoour la reprographie.

» Traduction du matériel didactique en langues natemet formation des formateurs :
19 430 000 Francs CFAdont13 400 00G-rancs CFA pour la traduction et
6 030 00CFrancs CFA pour la formation.

* Formation :1 240 500 000 Francs CFAdont744 300 00CFrancs CFA pour les modules
de « CREE »49 620heures de formation en raison e 000 FrancsCFA I'heure, soit
827 sessions de formation de60 heures chacune) @96 200 000Francs CFA pour
« GERME » 83 080heures de formation en raison®000 FrancsCFA I'heure, soit827
sessions de formation d@ heures chacune).

* Location de salle3 787 31(Francs CFA.

e Suivi et évaluation des jeunes300 014 778 Francs CFA

» Communication 11 715 00CCFA.

* Divers :9 183 953CFA.

20 Ce co(t pourrait étre revu a la baisse a la siditeégociation avec le BIT qui est le conceptesrkits.
%L Une session de formation regroupe 30 jeunes.



iv

La composante « Développement de I'entrepreunautiait cibler25 000jeunes. Elle a été estimée
al 998 821 94&rancs CFA, soitenviron71 957Francs CFApar jeune.

La contribution de I'Etat a été estiméel&98 939 751 Francs CFA ce qui revient &1 958
Francs CFA par jeune.

L’apport des jeunes a été évaluél@9 882 195 Francs CFALa participation d’'un jeune au
programme « entrepreunariat » du PEJ reviendraaneai/ 995 FrancsCFA.

o Composante 3 « Emploi rural et travaux a haute intasité de main-
d’ceuvre »(Tableau B5)

Le colt de cette composante est constitué de dépensinvestissements devant gengré23 240
journées de travail. lls sont estimé4 857 125 000 Francs CFACes codts se répartissent comme
suit :

- 1452 000 000 Francs CFAour les aménagements hydro-agricoles, .

- 1946 725 000 Francs CFAour le développement environnemental.

- 1258 400 000 Francs CFAour les pistes rurales.

- 318 000 000 Francs CFAour le renforcement des capacités.

Le colt de I'expertise pour la mise en ceuvre de @amposante est évalu€ 70 000 Dollars
des Etats-Unis, dorit 300 000 Dollars E.Upour I'assistance technique locale sur cing ans et
1 270 000 Dollars des E.our l'assistance technique internationale sustams. Le BIT mene

actuellement un plaidoyer auprés de certains pairesbilatéraux et multilatératfpour mobiliser
les ressources devant financer cette assistance.

o Composante 4 « Acces des jeunes au crédifPableau B6)

o Financement des projets d’entreprise des jeunes

Pour cette sous-composante de la composante & irévu de mobilise2,25 milliards Francs
CFA sur la périod2003-2007our constituer des lignes de crédit.

o0 Renforcement de la garantie
Pour la garantie des projets, il est prévu de neasil, 125 milliard de Francs CFA

0 Suivi des projets financés

Pour assurer la pérennité des entreprises créédimancement des lignes de crédit, un suivi des
projets financés. Le codt de ce suivi esiL@®@ millions de Francs CFA

Au total la composante « Accés des jeunes au cséditiendra 3,475 milliards de Francs CFA

o Frais de 'Agence d’exécutionTableau B7)

Les frais d’agence sont relatifs aux colts de fonoement de I'Agence d’exécution du
Programme.

22 PNUD, Luxembourg, Belgique, etc.



\'

Ce colt est estimé@b2 750 000 Francs CFAt couvrira la durée du PEJ, selon le chronogramme
suivant :

- 2003: 204 500 000 Francs CFA.
- 2004: 118 250 000 Francs CFA.
- 2005: 113 000 000 Francs CFA.
- 2006: 106 500 000 Francs CFA.

- 2007: 120 500 000 Francs CFA.



TABLEAU B1 : COUTS DE L’APPRENTISSAGE DU PEJ

A —

A —

A —

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Annéep  Totaux
Formations en Centre (FC)

1°"® cohorte (1000) 120 600 0p@21 300 000 128 100 00( 370 000 004
2°™ cohorte (3 250) 391 950 000 394 225000 416 325 00( 1202 500 00
3°™ cohorte (3 250) 391 950 000 394 225 000416 325000 1 202 500 00
STotal 1 120 600 000513 250 000 914 275000 810 550 000416 325000 2 775 000 00
Formations en Entreprise

(FE)

1°"® cohorte (1000) 21 000 00021 000 000 21 000 00( 63 000 00(
2°™ cohorte (3 250) 68 250 000 68 250 000 68 250 00( 204 750 00¢
3°™ cohorte (3 250) 68 250 000 68 250 009 68 250 00( 204 750 00¢
S/Total 2 21 000 00¢ 89 250 000 157 500 00 136 500 000 68 250 00( 472 500 00(
Indemnités de déplacement

des apprentis 27 000 0p@14 750 000 202 500 000 175500 000 87 750 00( 607 500 00(
S/Total 3 27 000 000114 750 000 202 500 000 175 500 000 87 750 00( 607 500 00(
Assurance sociale 6% 8496 000 36 150000 64306500 56823000 29 074 50( 194 850 00(
S/Total 4 8 496 000 36 150 000 64 306 500 56 823 000 29 074 50( 194 850 00(
Elaboration de programmes

et formation des formateurs 9 250 0008 000 00( 8 000 00 8 000 000 8 000 00¢ 41 250 00(
S/Total 5 9 250 000 8 000 00¢ 8 000 00d 8 000 000 8 000 00q 41 250 00(
Frais de suivi : (FE+FC) 30% 42 480 000 180 750 000 321 532 500 284 115 000 145 372 50( 974 250 00(
S/Total 6 42 480 00( 180 750 000 321 532 500 284 115 000 145 372 50( 974 250 00(
TOTAUX 228 826 00F 942 150 000 1 668 114 0001 471 488 000754 772 000 5 065 350 00
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TABLEAU B2 :

TABLEAU B3 : COUT DU STAGE DE QUALIFICATION PROFESS IONNELLE DU PEJ

COUTS DES ALLOCATIONS DE STAGE DE QUAL IFICATION PROFESSIONNELLE

Diplémes Nombre de Allocation 1 mois 6 mois 1lan
bénéficiaires unitaire
Doctorat/DEA 240 47 870 11 488 800 68 932 800 16 &0
Malitrise/Licence 480 43 037 20 657 76D 123 946 %6@47 893 120
DUTS 360 32 263 11 614 680 69 688 080 139 376 160
BT 840 28 914 24 287 760 145726 560 291 453 120
CAP 480 22 322 10 714 560 64 287 360 128 574 720
Total 2 400 174 406 78 763 560 472581 360 9457112

Source : SAP/DPE/ANPE (décembre 2002)

TOTAUX

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année pTotaux

1. Allocations 194 589 06Q 389 178 1200389 178 12()389 178 120389 178 120 1 751 301 540

2. Assurance sociale (6%) 11 675 344 23 35087 5P383 | 23 350 687 23 350 6870105 078 092

Sous total 1+ 2 206 264 404 412 528 8812 528 807412 528 807412 528 807 1 856 379 632

3. Frais de gestion et de suivi (30%) 61 879 3P1 3 758 642 123 758 642 123 758 642123 758 642 556 913 89(
268 143 725 536 287 449536 287 449536 287 449536 287 449 2 413 293 52p
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RUBRIQUES Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 TOTAUX
1.Matériels didactiques

1.1."CREE*" 10 000 000 28 750 000 28 750 000 2800 | 28 750 000 125 000 000
1.2."GERME*" 20 000 000 57 500 000] 57 500 00 5@ 600 57 500 000 250 000 000
Sous/Total 1 30 000 000 86 250 00d 86 250 00p 85 86 250 000 375 000 000
2. Fournitures et reprographie

2.1. Fournitures (Forfait) 2472 669 1984 796 2 086 2188 238 2 297 650 11 027 389
2.2. Reprographie 2 460 367 1 323 197 1389357 581827 1531768 8 163 516
Sous/Total 2 4 933 036 3307 994 3473 393 364 063829418 19 190 905
3.Traduction en langues nationales

3.1. "CREE et GERME" 6 700 000 0 6 700 000 0 0 a3 @oo

3.2. Formation des formateurs 0 3015 00dq 3 015 0000 0 6 030 000
Sous/Total 3 6 700 000 3 015 000 9 715 000 0 0 3® @00

4. Honoraires des formateurs

4.1. Pour "CREE" 60 300 000 171 000 PO 171 000 a1 00O 000| 171 000 000 744 300 000
4.2. Pour "GERME" 40 200 000 114 000 00 114 OC® (AL14 000 000| 114 000 000 496 200 000
Sous/Total 4 100 500 000 285000 00 285 000 OO 5 (H 000 | 285 000 000 1 240 500 0d
5.Location salles de formation

5.1. Pour "CREE" 2 388 236 2 376 355 2 376 355 @365 2 376 355 11 893 655
5.2. Pour "GERME" 2 388 236 2 376 355 2376355 7@355 2 376 355 11 893 655
Sous/Total 5 4776 473 4 752 709 4 752 709 4732 704 752 709 23787 310
6.Suivi et Evaluation

6.1. Suivi / Evaluation 62 379 310 59 408 86/ 589 867 59 408 867 59 408 867 300 014 779
Sous/Total 6 62 379 310 59 408 8671 59 408 86| 59 88y 59 408 867 300014 778
7. Communication

7.1. Communication 6 030 000 2 010 000 2 000 000 340000 335 000 11 715 000
Sous/Total 7 6 030 000 2 010 000 2 000 000 1 34D 00| 335 000 11 715 000

8. Divers

8.1. Divers 2 767 913 1488 597 1 563 026 16411781 723 239 9 183 953
Sous/Total 8 2 767 913 1 488 597 1563 026 1641 171723239 9 183 953
TOTAUX 218 086 732 | 445233167 452162995 442839 | 441 299 233 1998 821 94

\"2J
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TABLEAU B4 : COUT DE LA COMPOSANTE « DEVELOPPEMENT DE L'ENTREPREUNARIAT DES JEUNES »



TABLEAU B5 COUT DE LA COMPOSANTE 3 « EMPLOI RURAL ET TRAVAUX HIMO »

Colts des activités par sous composantes et par a@a] Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Total
IAménagements hydro-agricoles

Extension des périmetres irrigués (ON) 24000000 0BRA00 | 120000000 120000000 144000000 480000000
Réaménagement des périmetres irrigués (ORS) 4850000 75000000 90000000 90000000 300000000
Micro-barrages et bas-fonds 27000000 81000000  YRHDD 135000000 162000000 540000000
Codt des études techniques, suivi et contrble 68000 39600000 39600000 39600000 6600000 132000p00
Total travaux et études sous-composante 1 57 600 000237 600 000 369 600 000 384 600 000 402 600 00¢ 1 452 000 000
Développement environnemental

Reboisement des bassins d'approvisionnement en bgi$3750000| 191250000 318750000 318750000 382500000 1275000000
Aménagement et exploitation de foréts 15625000 8680 78125000 78125000 93750000 312500000
Brise-vents 37500 112500 187500 187500 225000 75000D
Restauration/reboisement 8925000 26775000 44625000 44625000 53550000 178500000
Ouvrages 150000 450000 750000 750000 900000 3000000

, Suivi et contrdle 8848750 | 53092500 5309250( 5309250( 8848750 17697500
Total travaux et études sous-composante 2 97 336 250318 555 000 495 530 000] 495 530 000 539 773 7501 946 725 000
Pistes rurales 0

Piste réhabilitées 52000000| 156000000 260000000 260000000 312000000 1040000000
Appui & l'entretien des pistes 5200000 15600000 0@G0O 26000000 31200000 104000000
Colt des études techniques, suivi et contrble 50200 34320000 34320000 34320000 5720000 114400p00
Total travaux et études sous-composante 3 62 920 000205 920 000 320 320 000 320 320 000 348 920 0001 258 400 000
Renforcement des capacités

Formation des formateurs/ingénieurs 11700000 702200
Formation des TS dans I'encadrement des CE 4800000 4800000
Formation des cadres gérants PME 3000000 3000000 000080 3000000 12000000
Formation des Chefs de chantier PME 30000000 J0WD0 30000000 30000000 120000090
Formation des cadres techniques BE et agences MOD 16000000 16000000 16000000 16000000 64000000
Formation des associations de riziculteurs, AEU 25800 3125000 3125000 3125000 12500000
Formation des élus et agents des communes rurales 8000000 8000000 8000000 8000000 320000P0
Formation des tacheron/chef cantonnier 1250000 00% 1250000 1250000 5000000
Formation technique de production de plants 376000 3750000 3750000 3750000 15000040
Formation en exploitation forestiére 6250000 62800 6250000 6250000 25000000
Formation en aménagement et gestion forestiere 0COm 4000000 4000000 4000000 16000000
Total Formation 11700000 8017500( 7537500( 7537500( 75375000 308000
Total investissement et formation 229 556 250824 250 0001 260 825 000 1 275 825 000 1366 668 750 4 957 125000




TABLEAU B6 : COUT DE LA COMPOSANTE « ACCES DES JEUNES AU CREDIT »

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Totaux
1. Lignes de credit 250 000 00 500 000 040 500 000 OO 500 000J00MM 080 000[ 2 250 000 00D
2. Garantie 125000 000 250000000 250 000d00 250 000|000 026 000f 1 125 000 OOtI)
Totaux (1+2) 375000 000 750000000 75000000 750 000(000 0@B®WO0| 3 375 000 000
3. Suivi 10000000 150000400 20000Q00 25 0@0|0030 000 00C 100 000 000
TOTAUX 385 000 000f 765000 00p 7700000p0 775000| 780 000 000 3 475 000 04O




TABLEAU B7 : AGENCE D’EXECUTION DU PEJ
Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année5 TOTAL
Matériels et équipements
Matériels informatiques (10 postes de travail @26 000 25 000 00(
Un serveur 5 000 000 5 000 000
Quatre Imprimantes laser 2 000 000 2 000 goo
Achat de logiciels 10 000 00P 10 000 000 20 000
Deux véhicules tout terrain (pour les missiong) 0@6 000 75 000 000
Un copieur 8 000 000 8 000 00p
S/Total 1 125 000 00D 10 000 000 135 000 00d
Installation technigue
Aménagement et installation des bureaux 10 000|000 2 000 000 12 000 000
Installation d'un réseau informatique intranet 08 000 5 000 000
S/Total 2 15 000 000 2 000 000 17 000 000
Fonctionnement
Création et gestion d'un site web 3 000 000 0GB@O0
Communication (Forfait) 10 000000 10000000 10000| 10000000 10000000 50 000 QOO
Renforcement des capacités 8 000 000 16 0001000000600 16 000 00D 56 000 0Q0
Enquétes / Etudes / Revues 20 000 OO 30 000 RWO00 000
Charges du personnel d'appui (8 personnes) 17@DO B5 000 000 35000000 35000000 35000000 5067000
Fournitures de bureau/ consommables
informatique 3500000 7000000 70000Dp0 700D (OO7 000000/ 31500000
Missions et déplacements (Forfait) 5000000 10@m®d| 10000000 10000000 10000000 45000 P00
Entretien et lubrifiants 5500000 8250000 11000| 16500000 16500000 57 750 000
Carburant 12 000 000 12000000 12000000 12000012 000000 60 000 00P
S/Total3 64 500 000] 118 250 00001 000 000106 500 000120 500 000 510 750 00(Q
TOTAL 204 500 000118 250 000113 000 000 106 500 000120 500 000 662 750 000
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[Etapes du parcours d’un bénéficiaire du PEJ - Compsante 1

Apprentissage
(3ans)

Stage de qualification
professionnelle
(1an)

EVALUATION / VALIDATION
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[Etapes du parcours d’un bénéficiaire du PEJ - Compsantes 2 et|3

Apprentis en fin Diplémés en fin de Autres
d’apprentissage stage de qualification bénéficiaires
professionnelle

A\ 4 A 4
Formation a la création et a la gestion d’entregris

A 4
Elaboration de plans d’affaires

A 4

Présentation des plans d’affaires aux
institutions de financement

l

Acceptation des dossiers

A 4

FINANCEMENT

A

A 4

SUIVI des ENTREPRISES

A




