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SIGLES ET ABREVIATIONS
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INTRODUCTION

Créée par la Loi n°031 ANRM du 25 aodt 2003 et fiéeipar celle n°064 du 31 décembre 2014,
’Agence pour la Promotion de 'Emploi des Jeungspour mission de concourir a la création
d’emplois pour les jeunes en milieux rural et unbaiotamment en facilitant 'accés au marché du
travail et au crédit.

L’année 2022 a été essentiellement marquée par :

> la tenue le ¥ février 2022 de la 28° session ordinaire du Conseil d’Administration de
I'’Agence ;

» l'organisation de I'atelier de validation de I'éuation du PEJ II, le 19 Mai 2022 ;

» la participation du Directeur Général a la Conféeenternationale du Travail tenue a
Geneve du 27 Mai aull Juin 2022 ; )

> la réalisation des missions de supervision dii™lgrogramme du stage de formation
professionnelle dans les régions de Kayes, de Hé@aoulikoro, de Dioila, de Sikasso, de
Mopti, de Gao, de Tombouctou et le District de B&am;

> la formation de 1 246 jeunes stagiaires di™iprogramme de stage de formation
professionnelle en Technique de Recherche d’Empdoi, création d’entreprise, en
informatique et en développement personnel ;

» l'organisation de l'atelier de validation du tr@isie Programme Emploi-Jeunes (PEJ IIl) le
08 Septembre 2022 ;

> la tenue de la 32°session extraordinaire du Conseil d’Administrataenl’Agence, le 11
novembre 2022 ;

» la mise en ceuvre de la CDFMO APEJ/LUXDEYV, signé&dectobre 2021 en lien avec les
Programmes MLI021, 022 et 026, exécutés dans lgoRede Ségou et de Sikasso ;

» la participation a la formulation de projets etgmnammes : Soutien a I'auto emploi de la

jeunesse rurale, vecteur de paix et de cohésidalsau Mali (PBF), PACRB, PAURPED
EEVJIM, EOQJ-extension ;

» La tenue de l'atelier d’évaluation des activites2f22 et de planification pour celles de
2023.

Le présent rapport retrace les activites réaliggas|’Agence au titre de 2022. Ces activités
s’inscrivent dans le cadre de la mise en ceuvrelatugactions révisé adopté par la®32session
extraordinaire de son Conseil d’Administration terla 11 Novembre 2022. Elles concourent a
réaliser les trois (03) composantes 8U°2Programme Emploi-Jeunes (PEJ Il) & savoir :

v le renforcement de I'employabilité des jeunes ;
v le développement de I'esprit d’entreprise chezdages ;
v le renforcement du dispositif de financement degeps des jeunes.

Ces activités soutenues par une gestion adminngrdinanciére et un plan de communication ont
permis d’atteindre les résultats majeurs ci-apres :

+ Composante | « Renforcement de I'employabilité dggunes »

1 887 jeunent bénéficié des actions de renforcement de lleyaybilité dont :
+ 1 246 jeunes ont bénéficié de formation de misiean ;
+ 87 jeunes placeés en stage de qualification prafessile ;
+ 160 jeunes dotés en kits d'insertion ;
£ 394 jeunes formés sur les chantiers écoles HIMO ;
En outre, dans le cadre des travaux HIMO, 35 2Gfhges de travail ont été créées.
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% Composante Il « Développement de I'esprit d’entregse chez les jeunes »
5 991 jeunesont bénéficié des actions liées au développenetiesprit d’entreprise dont :

54 jeunes formés en entreprenariat dans le cadpardenariat APEJ/FSDC4 ;
20 jeunes formeés en entreprenariat dans la cadpardenariat APEJ/AMPPT.

+ 300 jeunes informés et sensibilisés sur I'entregmian;

+ 103 jeunes formés en entreprenariat dans le cadpardenariat APEJ/LuxDev ;

+ 4 877 jeunes informés et sensibilisés sur des anogies MLI/021, MLI/022 et
MLI/026 ;

+ 637 migrants de retour formés en entreprenariats dancadre du partenariat
APEJ/OIM ;

+

+

+» Composante Il « Renforcement du dispositif de finacement des projets des jeunes »

+ 28plans d'affaires ont été recus ;
+ 326 projets ont été financés pour un montant de 2730880FCFA dans le cadre de
la mise en ceuvre de la CDFMO APEJ/LuxDev.

Deux-millions six-cent cinquante deux mille six-tesvixante neuf (2 652 669) FCFA ont été
recouvrés aupres des promoteurs.

l. RENFORCEMENT DE L'EMPLOYABILITE DES JEUNES

1.1. Stage de Formation Professionnelle

Le stage de formation professionnelle est une somsposante du PEJ Il qui vise a renforcer
'employabilité des jeunes dipldmés en leur offrenpossibilité d’avoir une premiére expérience
professionnelle.

Rappelons que le douziéme programme de stage ohation professionnelle a été officiellement
lancé le 20 septembre 2021 sous le haut parramhag@ésident de la Transition, Chef de I'Etat. La
céremonie de lancement a été présidée par le Rrévinestre, Chef du Gouvernement. Ledit
Programme qui a concerné 2 250 jeunes, a démate¥ kectobre 2021 et a pris fin le 30 septembre
2022.

Sur un effectif de2 250 jeunes engagé® 208 ont effectivement bouclé le programme soit,
98,13%. La répatrtition par structure est la suivante :

- Organisations consulaires et faitieres (APCAM, ARCM CCIM, FNAM et

FENASCOM) :202;

- ONG du District de Bamak®5 ;

- Départements Ministériels et assimilé&s045 ;

- Structures d’accueil publiques et para publiquégionales 746 ;

- Collectivités territoriales du District de Bamakd20.

Signalons quet2 jeunes ont été extirpés du programme pour lesfenstiivants : irrégularité
absence non justifiée, abandon de stage, planssDRH, obtention d’emploi et un cas de déces.

1.1.1. Réalisation des missions de supervision du o programme de stage de formation
professionnelle

L’APEJ a réalisé des missions de supervision df™lprogramme de stage de formation

professionnelle la période d'Avril a Juillet 208ans les Régions de Kayes, de Kita, de Nioro du
Sahel, de Koulikoro, de Dioila, de Sikasso, de kaai de Ségou, de Mopti, de Gao, de

Tombouctou et le District de Bamako.

L’objectif poursuivi par ces missions de superwvisiest de s’assurer de la bonne mise en ceuvre du
programme.
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S’agissant du District de Bamako, le suivi a conée28 sur 37 des structures d’affectations des
jeunes, soi76% des services d’accueil des stagiaires du DistikcBamako. Aussi, convient-il de
noter que 1 196 sur 1 492 stagiaires ont été taci80,16% des jeunes en stage.

Quant aux régions, il sied de signaler que 12%&tras d’accueil ont été rencontrées et 240 jeunes
ont été suivis.

En termes de constats majeurs, il ressort, unfegtisans conteste des encadreurs qui ont une
bonne appréciation des stagiaires. La quasi-tétals stagiaires touchés affirment étre a bonne
ecole.

Nonobstant, I'insuffisance des allocations de stégyéeger retard dans le paiement des allocations
de stage et la centralisation du paiement dansiceg Régions, aucune autre difficulté n'a été
évoquée.

Ces missions de supervision ont abouti a des reemdations fortes dont les plus importantes sont
entre autres :

- évaluer les besoins en stagiaires des structuagsugil avant leur redéploiement ;

- organiser des séances d’information, de sensitidisaet de formation a l'intention des
jeunes stagiaires avant leur déploiement en vulesibriefer sur I'esprit et les enjeux du
programme de stage de formation professionnelle ;

- valoriser les allocations de stage ;

- renforcer et innover le dispositif de suivi.

1.1.2. Formation de mise a niveau des jeunes en stage dernhation professionnelle
contingent 2021

L’APEJ a travers toutes les Coordinations Régianatadu District de Bamako a organisé des sessions
de formation de mise a niveau au profit 1d246,soit, 56% de I'effectif actif des jeunes stagiaides
contingent 2021 en collaboration avec I'Associatides Jeunes Dipldmés Stagiaires de I'APEJ
(Contingent 2021-2022) suite a leur demande. Laifj®isé par ces sessions de formation est de
consolider I'employabilité et de développer la tré# des jeunes stagiaires afin de faciliter leur
insertion socio professionnelle au terme de leagest

Les sessions de formation ont porté sur les moduwiesnts :

* Techniques de Recherche d’Emploi (TRE) ;
« Création d’entreprise ;

» Développement personnel ;

* Word niveau 1 et 2 (Informatique) ;

» Excel niveau let 2 (Informatique).

1.2. Stage de qualification professionnelle

Le stage de qualification professionnelle vise faecer 'employabilité des jeunes diplémés en
leur offrant la possibilité d’avoir une premiérepéxience professionnelle et de se familiariser avec
I'environnement du travail dans les structuresdws:

1.2.1. Placement des jeunes en stage de qualification pesfsionnelle

Sur 110 jeunes prévus, 'APEJ a pl&®& jeunes en stage de qualification dd@i femmes et
23 hommes auprés dE9 entreprises et ONG. Le tableau n°01 ci-dessouselda situation de
placement par Région/District et par sexe.
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Tableau n°01 Situation des placements en stage de qualificatigpar Région/District et par sexe

N° | Région/District Eexe = Total placement il;l;)gﬂglrj%gsentrepnses
1 District de Bamako 36 12 48 2

2 Koulikoro 9 5 14 4

3 Sikasso 7 3 10 2

4 Ségou 12 3 15 11

Total 64 23 87 19

Il ressort de I'analyse du tableau n°01 qu’en mlusDistrict de Bamako, trois Régions ont été
concernées par le placement des jeunes en stagé/darl de placement varie d’une localité a une
autre. Il est surtout élevé a Bamako av@cjeunes placés, suivi de la Région de Ségou avec
15 jeunes placés. Les Régions de Koulikoro et Sikassaespectivement pladel et 10 jeunes en
stage. Le taux global de placement est %é.

1.2.2. Suivi du stage de qualification professionnelle

Conformément aux recommandations du Conseil d’Adstration, un accent particulier a été mis
sur le suivi des jeunes placés en stage de quaidic professionnelle.

Les actions suivantes ont été menées :

- une lettre circulaire a été adressée a toutes desdations Régionales et du District de
Bamako afin d’instituer un suivi mensuel des jeuplesés en stage ;
- le suivi a concernd38jeunes en stage.

1.2.3. Prospection dans le cadre du stage de qualificatiqrofessionnelle
Des actions de prospection ont été effectuées ad@estructures suivantes :

- 04 entreprises (QATAR CHARYTI, SOMAPEP, ONG AL FAR®, SAER EMPLOI) ;

- la SOMAGEP SA pour la mise en stageld® jeunes avec les niveaux CAP et BT2 dans la
filiere électromécanique courant 2023 ;

- United Bank for Africa (UBA) avec la sélection e placement en stage de 10 jeunes
diplomés sans emploi en Marketing ou en Techniguencerciale en cours.

1.3. Organisation des chantiers-école en HIMO

Dans le cadre de la mise en ceuvre de cet axe, JAEend renforcer I'employabilité des jeunes
dans le secteur des infrastructures a travers dagrgmmmes de formation en chantiers-école
organisés en partenariat avec les collectivitéslésc

Les activités retenues sont entre autres le padadgge de roche, 'aménagement/la réhabilitation
de pistes rurales en terre, 'aménagement hydrecagret I'enrichissement des foréts. Aussi, le
programme développe des activités qui favorisent :

v" la promotion de I'emploi rural a travers l'instditan des jeunes sur les terres aménageées ;
v le renforcement de capacités des élus locaux emisead’ouvrage ;

v' la valorisation des matériaux locaux ;

v la création d’emplois ;

v' la lutte contre la pauvreté a travers la distritnutile revenus a la main d’ceuvre locale.

Les activités réalisées sont :
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1.3.1. Chantier école de pavage et dallage de la Rue Alafka TOURE de Lafiabougou

La réception définitive des travaux de pavage dilage de la Rue Ali Farka TOURE a été
prononceée le 21 juin 2022 en présence de la Mdeita commune IV du District de Bamako, de
I'entreprise, du bureau de contréle, de la DirgttBénérale de I’Administration des Biens de I'Etat
(DGABE), de la Cellule de passation des Marchédi€aubt de 'APEJ.

1.3.2. Projet de création d’emplois pour les jeunes a traers les travaux a Haute Intensité de
Main d’ceuvre (HIMO) dans les Régions de Mopti et d&ao

Ce projet HIMO a impacts rapides concerne lesatrawde curage des caniveaux, de balayage des
voies et de ramassage des ordures dans les Régidvispti et de Gao, en proie a la crise socio-
sécuritaire que notre pays connait depuis 2012 pour objectif d’occuper les jeunes et de
contribuer a la relance de I'économie locale ainsa la stabilisation des Régions du Centre et du
Nord a travers I'entretien des infrastructures a@monomiques de bases et de I'amélioration du
cadre de vie des populations.

Les travaux ont commencé a Mopti le 05 avril etyog fin le 05 septembre 2022. Ils ont permis de
mobiliser85 jeunes (15 femmes et 70 hommes) et de @ré&&i0journées de travail.

Pour Gao, les travaux ont été réalisés en deuxephda premiére phase (Ansongo et Bourem) qui
a eu lieu du 19 Mars 2022 au 21 Juin 2022 a pedmisnobiliser127 jeunes (37 femmes et
90 hommes) pour les travaux et de créér 430 journées de travail. La seconde phase s’est
poursuivie a Bourem du 02 ao(t 2022 au 02 Noverab22. Elle a permis de mobilis&48jeunes

(55 femmes et 93 hommes) et de crE®B20journées de travail.

1.3.3. Travaux de pavage et de dallage de la Rue 442 defladbougou

L’aménagement de la rue de 350 metres de longudanaarré le 06 juin 2022. Les travaux ont
connu une suspension le 05 aodt a cause de I'@gerrpuis une reprise le 31 octobre 2022 pour
une durée de 60 jours.

Comme prévu, la réception provisoire a été pronete®7 décembre 2022. Au terme des travaux
20 jeunes ont été formés aux techniques de popavds et 2 100 journées de travail ont été creees.

Par ailleurs, il convient de souligner que la Maide la Commune |V s’est acquittée de sa
contribution financiére a hauteur de 5 % du co@ttdgvaux, soit 5 968 215 FCFA, le 28 novembre
2022.

1.3.4. Etudes techniques des travaux du chantier école gmvage et dallage de la Rue 605 de
Darsalam

Les études technigues ont commencé le 24 octol22 @Dont été sanctionnées par le dépbt du
rapport d’Avant-projet Détaillé (APD) intervenul@ décembre 2022.

1.3.5. Travaux confortatifs en chantier école HIMO du pérmetre irrigué de 50 ha dans la
plaine de San Ouest (Région de Ségou)

Les travaux confortatifs interrompus depuis 2018rpdes difficultés de paiements, liées au non
mandement des contrats des prestataires en 20tLBis apres que le Conseil d’Administration
ait autorisé la Direction Générale a procéder andament et au paiement de I'entreprise et du
bureau de controle.

La réception définitive des travaux a été prononeéks décembre 2022. Ce chantier a permis de
former 15 jeunes et de créer 750 journées de travai
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1.3.6. Aménagement des 70 ha attribués en bail a I'Unioned Jeunes Musulmans du Mali
(UIMMA) par I’ Office du Niger dans le casier de Naro a Kolongo (Cercle de Macina,
Région de Ségou)

Dans le cadre du processus, une mission interréimeie s’est rendue a Ségou a Ségou du 29 au 31
mars 2022. Ladite mission regroupait les :

- Ministere de I'Entreprenariat National, de 'Emplet de la Formation Professionnelle
(MENEFP) ;

- Ministere des Affaires Religieuses, du Culte et@eatumes (MARCC) ;

- Ministére de la Jeunesse et des Sports chargénd&dction civique et de la construction
citoyenne.

Conduite par le Chef de Cabinet du MENEFP, la rmrssivait pour objectif de visiter le site et de
rencontrer les services techniques de I'Office dgeNafin d’harmoniser les points de vue avec
'UIJMMA pour 'aménagement des 70 Ha attribués aih. b

L’APEJ a pris activement part a cette mission ait éeprésentée par le DGA et le Chef du DEI.
L'UIMMA vy était également présente. Pour des rasafinsécurité dans la zone du projet
(Kolongo), la mission n’a pas pu effectuer la @gite terrain. Par contre, elle a rencontré a Ségou
les techniciens de I'Office du Niger et les jeulmemaux de 'TUIJIMMA venus de Kolongo.

A l'issue des échanges, le schéma d’aménagemebétdde initiale a été modifié, proposant le
branchement au canal « partiteur » des 200 Hadmgtre de I’Ancardine, aménagés en 2019 par
I'association.

I DEVELOPPEMENT DE L’ESPRIT D’)ENTREPRISE CHEZ LES JEU NES

Dans le cadre du développement de I'esprit d’ensehez les jeunes, des activités de
sensibilisation a I'entrepreneuriat, de formati¢apgui au montage de plans d’'affaires et d’études
de programmes d’accompagnement des jeunes proraateliété réalisées.

2.1. Information et sensibilisation des jeunes sutentrepreneuriat

Des séances d’information et de sensibilisationététréalisées dans les quartiers de la commune |
du District de Bamako. L'objectif de ces campagess de sensibiliser les jeunes femmes et
hommes et de la commune | sur I'importance deréreneuriat, I'élaboration de plans d’affaire et
les avantages de I'éducation financiére.

L’activité a été réalisée en collaboration avéss$ociation AFRIQUE YEELEN. Elle a enregistré
la participation de810 jeunesdont 289 femmes et 21 hommes des quartiers de Dmana, de
Nafadji, de Djélibougou, de Korofina et de Fadjigui

2.2. Demandes de formation enregistrées

Les jeunes ont manifesté leur volonté de bénéfarsractions de formation suivantes :

» CREE : Créez Votre Entreprise ;
» Germe : Gérez Mieux Votre Entreprise ;
» Autres modules.

La situation des inscriptions pour les formatiorREE et Germe se présente comme suit :

Rapport d’activités 2022 de I'APEJ




Tableau n°02: Répartition des inscriptions par Région/Districr pexe et par module

MODULE/SEXE
L .. AUTRES
REGErEISITED CREE GERME MODULES
Hommes Femmes | Hommes| Femmes | Hommes| Femmes | TOTAL
KAYES 40 0 0 0 40 50 130
KOULIKORO 30 20 47 99 93 78 367
SIKASSO 30 40 0 0 0 0 70
GAO 0 0 15 33 103 143 294
MOPTI 102 34 0 0 0 0 136
TOMBOUCTOU 0 0 0 0 62 29 91
KIDAL 26 14 0 0 0 0 40
BAMAKO RIVE GAUCHE 58 42 53 47 0 0 200
286 150 115 179 298 300
TOTAL 236 594 508 1328
% 33% 22% 45% 100%

Il ressort du tableau ci-dessus, qLe328 demandes de formation ont été enregistrées dont
436 en CREE (33%), 294 en Germe (22%) et 598 antré¢'a modules soit 45%

Il.
JEUNES

Au titre de cette composante, les activités réadisont :

3.1. Réception et sélection des plans d’affaires

L’APEJ a recW28 plans d’affaires portés par 07 femmes, 20 homrn@4 groupement.

RENFORCEMENT DU DISPOSITIF DE FINANCEMENT DES PROJE TS DES

Le tableau n°3 ci-dessous donne la répartitionREgion, par sexe et par colt des plans

d’affaires regus.

Tableau n°03: Répartition des plans d’'affaires par Région/Disteicpar sexe

Régions H F | G TOI? ! E\mpl’0|s AEpeiiE Emprgqts Couts Totaux| Secteurs
geneéral | acréer | personnels| sollicites
Aviculture,
District —del g | 5| 1| 14 39 1073500 54822720 59916 95¢ Arisanat
Bamako Agriculture
et Service
Kayes 2| o] o] 2 11 1189858 10262028 11 652 pg] griculture
et Elevage
Elevage,
Koulikoro 8 2 0 10 28 10124 790 57 110934 70198 164 Santé et
Commerce
Ségou 1 0 0 1 9 6835 000 22500 000 29335 00q Santé
Tombouctou| 1 0 0 1 4 618 000 5562 00d 6 180 00Q Elevage
Total 20| 7 1 28 91 29741 143 150 257 681 179998 825

Il ressort du tableau que 14 des plans d’affaiegsis sont du District de Bamako, soit 50%, suivi
des Régions de Koulikoro avec 35%, de Kayes avé,7 et 3,57% pour Ségou et Tombouctou.
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3.2. Recouvrement des créances

Deux millions six cent cinquante deux mille six tewmixante neufq 652 669) FCFAont été
recouvrés auprées des promoteurs par le biais deQREANCES-SA.

V. PARTENARIATS

Dans le souci de mieux promouvoir I'emploi des Ezin’APEJ a collaboré tant avec des
partenaires techniques et financiers qu'avec ldeativités territoriales. Ces partenariats ont
permis de mettre en ceuvre des projets/programisegue le PROCEJ, Lux-Dev, FIER, le PNUD,
ENABEL, d’'une part et plusieurs autres activitéautre part.

4.1 .Partenariat APEJ/Lux-Dev

Dans le cadre de la réalisation de la CDFMO N° M2, MLI/022, MLI/026 (Appui a l'insertion
professionnelle des jeunes dans les Régions dasiket de Ségou), 'APEJ a eu en charge cing
(05) types d’activités relevant de ses domainesodgpétences. Elles sont les suivantes :

e Activité 1: Communication sur l'insertion professionnelle desines dans les filieres
d’opportunités ;

» Activité 2 : Orientation professionnelle des jeunes

» Activité 3 : Formation des jeunes a I'entreprenariat et a l@dation de plans d’affaires

» Activité 4 : Accompagnement des jeunes dans I'auto-emploi deiettdécent ;

e Activité 5 : Suivi de l'insertion professionnelle des jeunes.

4.1.1. Activités de communication
Les activités réalisées sont les suivantes :

» l'organisation des séances de sensibilisation esirakctivités des programmes MLI/021,
MLI/022 et MLI/026 dans les Régions de Sikasso eetSégou au bénéfice de877 dont
3 211a Sikasso et 666a Ségou ;

» I'élaboration d’'un plan de communication qui a ptécédée de la tenue d’'une réunion de
cadrage.

4.1.2. Les activités d’orientation professionnelle des jenes

La cible de l'activité est de 2 200 jeunes orierdsssue du bilan de compétences (BC). Apreés le
démarrage des séances de sensibilisation, lesté@stie bilan de compétences ont commencé dans
les deux Régions.

La situation des bilans de compétences se présemtme suit :

Tableau n°04 Situation des bilans de compétences

Nombre BC réalisés il Total
H F
Ségou 222 116 338
Sikasso 622 412 1034
Total 844 528 1372
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4.1.3. Formation des jeunes a I'entreprenariat et élabordabn de plans d’affaires.

La cible est de 550 jeunes au titre de I'exerci@@22dont 250 issus des dispositifs de formation
professionnelle de MLI/021 et MLI/022 et 300 prosah des dispositifs de formation
professionnelle de MLI/026. Cette derniere categdénéficiera de la formation professionnelle
technique avant la formation en entreprenariat.

Les activités réalisées sont les suivantes :

» la conception d’'un module uniformisé de formatione@treprenariat ;
» la sélection de 140 jeunes dont 100 de la filiermme de terre et 40 de la filiére lait local
pour la formation en entreprenariat ;

* la formation en entreprenariat de 103 jeunes dbriethmes.
La situation des jeunes formés est consignée eédableau ci-dessous :
Tableau n°05 :Situation des bénéficiaires de formation par eeetlpar sexe.

Cercle NI Total
Hommes Femmes
Sikasso 66 12 78
Koutiala 22 3 25
Total 88 15 103

4.1.4. Accompagnement des jeunes dans 'auto-emploi durablet décent.

Au titre de cette activité, 'APEJ a procédé auruemment de deux prestataires, en l'occurrence,
SEGALA SERVICE et CADP pour 'accompagnement de fghthes dans I'auto-emploi dont 250
sera confiés a SEGALA SERVICE et 300 a CADP.

4.1.5. Suivi de l'insertion professionnelle des jeunes

Deux sous-activités sont prévues en activités &vais|'élaboration et la mise a jour de la base de
données (MLI/021, MLI/022, MLI/026) et le suivitniestriel de 'APEJ.

Concernant la premiére sous activité, la base daéls a été mise en place et est fonctionnelle. Sa
mise a jour est en cours au niveau des CoordiraiRggionales.

S’agissant du suivi trimestriel, trois (03) missaronjointes ont été realisées dans les deux Region
par la Direction Générale de 'APEJ et celle deNPRE.

4.1.6. Financement des projets des IMF (NYESIGISO ET SORIRIWASO) PIC Il (MLI
/021 ET MLI/022).

En 2022, les financements se sont poursuivis daradre du PIC Il (MLI 020 et 022) avec les
Institutions de Micro-Finances SoroYiriwaso et NYEEO. En effet, NYESIGISO a financé
308 jeunes dont 214 hommes et 94 femmes pour un mod&@ah60 300 000FCFA. Quant a
SoroYiriwaso, elle a financ222 jeunes dont 152 hommes et 70 femmes pour une gpeide
113 690 000 FCFA

4.2. Partenariat APEJ/Projet FIER

Rappelons que la piste rurale de Noularma-Louga&t aménagée en 2021 en partenariat avec le
projet FIER dans la Commune de Fourou, Cercle déidta Et que les travaux ont permis de
former14 jeunes et de cre&r050journées de travail.

Ainsi, dans le cadre des activités post-chantiamd&nagement les 14 jeunes formés ont été équipés
en petits matériels pour I'entretien des pistesnegéquipements de protection le 18 février 2022 en
présence du sous-préfet et du Maire de la commeif@drou.
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En outre, compte tenu du fait que le Projet FIERngait vers sa phase de Cléture, la réception
définitive des travaux a été anticipée suite aigdavorable de la Cellule de passation des marcheés
Elle s’est tenue le 30 juin 2022, au lieu du 10 2022 comme prévue initialement. La réception a
été prononcee en présence de la Mairie de Foumligntreprise, du bureau de contrdle, de la
Direction Générale de I’Administration des Biensldgdat (DGABE), de la Cellule de Passation
des Marchés Publics et de 'APEJ.

by

Par ailleurs, 'APEJ a participé a plusieurs ren@s en vidéoconférence dans le cadre de la
formulation de la deuxieme phase du projet ( FIBRol de nouveaux axes de collaboration ont été
proposés, a savoir les travaux HIMO de piste ruddereboisement et de protection des sols (DRS-
CES), périmetres maraichers ainsi que la formaimentreprenariat.

4 3. Partenariat APEJ/OIM

Ce partenariat a permis la formation en entreprande 637 migrants maliens de retour dans les
Régions de Kayes, de Mopti, de Gao et de Tomboutams le cadre du projet intitulé « Initiative
FFUE-OIM pour la protection et la réintégration deggrants : Mali », financé au titre de la
convention de délégation de I'Union européenne@8-EUTF-SAH-ML-07-02.

4.4. Partenariat APEJ/Conseil Régional de Sikasso

L’APEJ a signé le 29 Juillet 2022 avec le Consé&gignal de Sikasso, un protocole de partenariat
portant sur la réalisation d’'une étude sur les escti’opportunités pour I'emploi en lien avec la
formation professionnelle dans la Région de Sikasso

L'objectif général est de contribuer a une meikeuronnaissance des secteurs potentiels
pourvoyeurs d’emploi en vue d’'une meilleure ingertprofessionnelle des jeunes. Ladite étude
lancée a travers la réunion de cadrage tenue 808mbre 2022 au Conseil Régional de Sikasso,
sera bouclée en mars 2023.

4.5. Partenariat APEJ/Comité de Gestion du Fonds S@l des anciens Députés de la C.IV

L’APEJ a réalisé des formations sur les modulegHii®s en entreprenariat (création d’entreprise,
gestion d’entreprise et éducation financiere). dtalt 54 jeunes dont 24 femmes et 30 hommes de
la Commune IV ont été formés et accompagnés. Liedabn°06 donne la situation des jeunes
formés par cohorte.

Tableau n°08 Situation des jeunes formés par cohorte

Cohortes Hommes Femmes Total
lére 9 9 18
2eme 14 4 18
3eme 7 11 18
Total 30 24 54

4.6. Partenariat APEJ et I'Association Malienne de®ersonnes de Petite Taille (AMPPT)

Dans le cadre de ce partenariat, une session a@fion en entreprenariat et en compétence de vie
a été réalisée a I'attention de 20 membres ded&ason, dont 12 femmes et 08 hommes.

4.7. Espace Orientation Jeunesse (EQJ)

L’APEJ, appuyée par Swisscontact sur financementadBirection du Développement et de la
Coopération Suisse, a développé en 2015 les Espariestation Jeunesse (EOJ), un dispositif
transversal d’information et d’orientation professielles pour les jeunes de 15 a 40 ans (sans
activité professionnelle. L'objectif recherché esaméliorer leur insertion en développant des
services complémentaires aux autres actions dé&@snein ceuvre.
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A ce jour, 'APEJ dispose de 07 EOJ animés pa€60iiseillers d’Orientation dont 02 a Bamako,
01 a Sikasso, 01 a Ségou, 02 a Mopti et 01 a Toatbou

Les activités réalisées dans le cadre de ce paiderarticulent autour des points suivants :

4.7.1. Accueil et Orientation

Les EOJ ont accompagné des jeunes diplomés etiptimmes dans la construction de leur projet
professionnel en mettant a leur disposition unestpalcomplete d’information sur I'offre de
services, les métiers, les débouchés locaux, lesramités de stage.

La Coordination des EOJ ainsi que les CO ont etéplet partagé 867 avis d'offres d’emplois
essentiellement offertes par les ONG pour 435 pas{Bourvoir.

Le tableau ci-dessous retrace les données engagisin termes de nouveaux jeunes regus, de
nombre d’entretiens réalisés et de jeunes mislatiae dans les differents EOJ.

Tableau n°07:Situation des EOJ

Nombre de jeunes Nombre d’entretiens Nombre de projet
EOJ accueillis professionnel
Homme | Femmes| Totall Hommg Femmes Total Homme Femmg¢ Total

EOJ Bko RD 27 17 44 28 20 48 0 1 1
EOJ Bko RG 32 13 45 49 26 75 0 0 0
EQJ Sikasso 53 32 85 430 238 668 0 0f 0
EOJ Ségou 14 30 44 21 40 61 4 4| 8
EQJ Sévaré 62 53 115 145 158 303 8 9| 17
EOJ Mopti 36 44 80 167 187 354 12 15| 27
EQJ
Tombouctou 0 0 0 0 0 0 0 0 g

TOTAL 224 189 413 840 668 1509 24 29 53

Il ressort de ce tableague 413 jeunes ont été accueillis, 1 509 entretignisété réalisés &3
jeunes, soiR9 femmes e4 hommesrecus ont avancé dans leur projet professionnelleSib3
jeunes,16 ont eu un emploi06 ont obtenu un auto-emploR2 ont obtenu une formation en
entreprenariat €19 ont bénéficié de stage.

NB : il est relevé que certains EOJ n'ont pas prodeirésultats a savoir : Sikasso, Bamako rive
gauche et Tombouctou.

Tableau n°08: Types de résultats obtenus

N° Type de résultats Nombre de jeunes
01 | Emploi 16
02 | Auto-emploi 6
03 Stage 9
04 | Formation professionnelle 1
05 | Formation en entreprenariat 21
06 | Apprentissage 0
Total 53

NB : La majorité des jeunes inscrits au sein des E@Ud&s jeunes diplomeés a la recherche d’un
premier emploi. Cependant, des jeunes déscolarigéité enregistrés au niveau des EOJ de Sévaré
et de I'Alliance Franco-Malienne de Mopti.
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4.7.2. La Plateforme et I'Infoline
4.7.2.1. Situation du compte eojmali.ml (plateformpe

- Les comptes créé@administrateurs : 03, annonceurs : 31, demand@a3):;

- Les offres au nombre &0 : (actives : 24 archivées : 196) ;

- Profils des demandeurs au nomB83 : Femmes : 756, Hommes : 177) ;
- Tranche d’ages des demandeukdoins de 20 ans : 3@ntre 20 et 30 ans : 61&@ntre 30 et 40

ans : 249plus de 40 ans : 37 ;

- Candidatures Au total 221 candidatures ont été enregistréesdiftdrentes offres sur le site

depuis sa création.
4.7.2.2. Situation de I'Infoline (20 28 66 65)

Les données concernant les appels Infoline EOJatigg (20 28 66 65) sont résumeés dans le

tableau ci-dessous :

Tableau n°09 :Situation de I'Infoline

Statistiques par motif d'appels
RUBRIQUES Nombres %
ASSISTANCE : Aide a I'entrepreneuriat 11 17%
Navigateur menu Demandeurs d’emploi 10 15%
Contenu Offres d’emploi 15 23%
EQJ objectifs, mission, infos 6 9%
ASSISTANCE : Aide a la candidature 4 6%
Infos spécifiques APEJ 12 18%
Contenu Offres de stage 3 5%
Contenu Offres de formation 1 2%
Contenu métiers 1 2%
Navigation menu Annonceurs 2 3%

TOTAL 65 100%

Durant la période concernée, les demandes de chensi®n sur le contenu des offres publiées ont
occupé (23%) des motifs d’'appels, suivis des irgpgcifiques APEJ (18%), des demandes
d’assistance relatives au menu Aide a I'entrepreae(l7%) et du menu de navigation demandeurs
d’emploi (15%).

Tableau n°10 :Répartition des appels par statut appelant

Etudiants Chémeurs Professionnels TOTAL
Nombres 23 17 26 66
% 35% 26% 39% 100%

De I'analyse du tableau, il ressort que les prodesels sont les plus représentés parmi les appelan
(39%), suivi des étudiants (35%).

Tableau n°11 :Répartition des appels par ville

Bamako Mopti Sikasso Ségou TOTAL
Nombres 45 10 5 6 66
% 68% 15% 8% 9% 100%
Tableau n°12 :Répartition des appels par sexe
Hommes Femmes TOTAL
Nombres 47 19 66
% 71% 29% 100%

Les appelants sont tres majoritairement conceréir@&amako (68%) et avec une tendance plus
masculine (71%).
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4.7.3. Renforcement des capacités des Conseillers d’Oriextion

Des formations d’accompagnement a I'élaborationldless de compétences se sont déroulées du
18 au 19 juillet a Ségou et du 21 au 22 juilleikaSso. Lesdites formations ont concerné 13 agents
et ont porté sur trois modules a savoir :

+ La fiche d'investigation révisée ;
+ Le test ASP (Agro-Sylvo-Pastoral) révisée ;
+ La fiche de synthése révisée.

4.7.4. Sensibilisation des bureaux de placement

En vue d’'une plus grande animation de la plateforimeCoordination des EOJ a démarché et
eéchangé avec deux bureaux de placement en 'ocogrdie CONABEM et Talents Plus Conseils

Mali afin gu'ils participent a I'animation de la gikforme en y postant des offres d’emploi a
lintention des jeunes demandeurs d’emploi. Aussint-elles faites, des recherches réguliéres
d’offre de recrutement sur le web pour alimentepléeforme.

4 8. Partenariat APEJ/PRAPS Il

La seconde phase du Projet Régional d’Appui awkasme au Sahel (PRAPS-II) s’inscrit dans la
continuité de la 1ére phase qui découle directenbetda Déclaration de Nouakchott (octobre 2013)
et concerne toujours les six pays sahéliens mentweSILSS, (Burkina Faso, Mali, Mauritanie,
Niger, Sénégal et Tchad).

Ce projet comporte 5 composantes dont la composgantaitulé « Amélioration de l'inclusion
sociale et économique, femmes et jeunes », déclameed sous composantes. L'APEJ n’est
concernée spécifiguement que par la Sous composéahkctivités génératrices de revenus.

Au regard des résultats probant de la phase 1 APBRI'UCP PRAPS et 'APEJ ont décidé de
poursuivre et de renouveler le partenariat pophlse 2. Ce partenariat porte sur la mise en ceuvre
dela sous composante 4.3 Activités génératrices dentes (AGR) qui vise a favoriser I'acces de
2000 jeunes et femmes aux AGR.

Les principaux axes d’intervention de 'APEJ sont :

- la participation a la sélection des bénéficiaires ;
- la formation en entrepreneurial ;
- le suivi technique de la mise en ceuvre des AGR.

A cet effet, les comités régionaux de sélectioné&é@tcréés et leurs membres formés au niveau des
Régions de Koulikoro, de Ségou et de Sikassoesnranuel d’exécution des AGR et les critéres de
sélection.

Au total 540jeunes de 18 a 40 ans ont été sélectionnés daR€dgsns citées ci-dessus a raison de
180 par Région, dont 80% de femmes et 20% d’honuoe®rmément aux attentes du projet.

V. ACTIVITES DE COMMUNICATION ET D'INFORMATION

5.1.Accueil et orientation

L’APEJ a accueillill 652usagers dont 850femmes e? 702hommes. Les diplomés titulaires du
CAP au Doctorat représentent 61%. Les 39% restamisdes non ou faiblement diplomés et peu
gualifiés. Les motifs prépondérants des visitest sdes opportunités stage, de financement, de
formation et d’insertion.
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5.2. Actions de communication interne

Elles ont porté sur I'élaboration d’'un répertoiresdstructures, projets et programmes intervenant
dans le domaine de I'emploi des jeunes au Malilende mieux informer et orienter les usagers, la

ventilation des décisions internes et externegjitiation des plateformes électroniques et de

réseaux sociaux collaboratifs, les tableaux d’bffge et les événements internes a l'occasion des
fétes notamment.

Deux plateformes électroniques internes sont &&ks pour la diffusion de ressources
documentaires et d’avis. Les tableaux d’affichagepdrsonnel sont régulierement renseignés. lIs
renseignent sur les évenements sociaux affectapeidsonnel. Des plateformes mobiles SMS,
Whatsapp et une Newsletter interne sont a la disposdu personnel pour la diffusion de
l'actualité a I'interne.

5.3. Evenements publics et autres activités de \bité

* |a présentation des voeux de nouvel an, de Ramad@nTabaski ;

» la participation a la/"® édition de la Nuit de I'entrepreneuriat du 28 &uj@vier a I'Hotel de
I’Amitié de Bamako ; )

* |a couverture médiatique de la®?8session ordinaire du Conseil d’Administration lefégrier
au CNPM ; )

» |a participation au lancement de 18"2édition de la compétition entrepreneuriale en milie
universitaire de 'OJEP le 19 février a I'lUE ;

» ['organisation d’'une cérémonie de remise d’attésmtat de formation HIMO a 30 jeunes le
10 mars a la Coordination de la Rive Droite du iistde Bamako et de cing cérémonies de
remises d’attestations aux apprentis a Koulikorayds, Bamako et Ségou ;

= |a participation au Forum des diasporas Maroco-&male pour la mobilisation des compétences
et I'investissement productif du 17 au 19 marsCHoB (stand sectoriel) ;

» |a participation au lancement national du projaitem a I'auto emploi de la jeunesse rurale
vecteur de paix et de cohésion sociale au Mal8lenars ;

* |a participation a la%'" édition du Forum Economique des Jeunes EntrepreEEJE) initiée
par I'Organisation des Jeunes Patrons (OJEP) dw2% mars a I'h6tel Collection ;

= |a présentation des voeux a I'occasion du Ramadd heai 2022 ;

» |a participation a la journée internationale demés sur le theme de I'employabilité le 07 mai ;

» |a participation du Directeur Général au prograniéhévisé « entreprendre » sur TM1 le 10 mai
rediffusé les 11, 12, 13 et 15 mai 2022 ;

* |a participation a la2"*édition du salon international de recrutement (3¢R)13 et 14 mai a
I'n6tel de I'amitié de Bamako ;

» |a publication de deux magazines d’'informationdpartement intitulé « MENEFP Mag » ;

= Janimation de séances de sensibilisation médiegis® Ségou et Sikasso dans le cadre de la
convention avec LuxDev en vue de linsertion dam@s dans le secteur rural avec plus de
28 000 vues sur les réseaux sociaux le 12 mai 2022

» |a participation du Directeur Général a la ¥donférence Internationale du Travail & Genéve
du 02 au 11 juin ;

= |a contribution a la préparation des éléments dgdge du Ministre de tutelle dans le cadre de
I’émission Mali-kura-taasira diffusé le 04 juin ;

= |a participation au salon cadres et carrieres d€lKati le 23 juillet ;

= |a cérémonie de remise d’attestations de forma#ol0 jeunes apprentis en plomberie,
photovoltaique, agroalimentaire mai a la CoordoratiRégionale Bamako rive droite de
Bamako, le 04 aodt ;

= |a couverture médiatique de la formation de 500ésuen techniques de recherche d’emploi,
création d’entreprise, leadership et rapportageélamu Centre Mary St Claire de Bamako le
19 Aolt (Banderole, Presse écrite et Renouveau, TV)
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= |a visite d'une délégation de I'Office national ptaupromotion de I'emploi (ONAPE) du Tchad
le 29 septembre ;

» [|animation d'un stand d'information dans le cadaes Journées de réflexion sur
I'Entrepreneuriat initiées par l'incubateur DoniéaMopti le 15 octobre ;

» |a participation du Directeur Général de I'APEDemission télé Doc-Emploi le 21 octobre ;

» |a participation aux cérémonies de lancement etldeire de la formation de 25 veuves des
forces de défense et de sécurité a Siby les 3@t 04 novembre a Kalassa, Commune
rurale de Siby couplée au lancement des activaesud/i du projet EJOM ;

» |a participation a la cérémonie de lancement deetdrée de la formation professionnelle le
10 novembre a Missabougou ;

» latenue de la 32° Session extraordinaire du Conseil d’Administratied1 novembre |

= |a participation a linauguration du centre de fatian, d’'innovation agricole et piscicole
« EcofermeTimbuktou » le 03 décembre a Djolibani.

5.4. Communication digitale

Le site web www.apej.nmd été consulté par 10 000 visiteurs. L'APEJ s’edée depuis 2015 de
pages facebook centrale (Apej Mali) et de coorimat (Apej + nom de la Région) soit
12 comptes. Ce support gratuit tres consulté ppuldic cible permet une diffusion instantanée des
documents et informations.

La plateforme des offres d’emplois est toujourscfamnelle pour 2 500 inscrits (jeunes et
groupements de jeunes). Une chaine Youtube ; urptoifwitter et Instagram APEJ Mali sont
également en ligne synchronisés a la page facelme)idAali.

5.5. Etat de l'informatique

La maintenance du parc informatique est assuré€IC®OM a été dotée en kits de maintenance
afin d’internaliser I'entretien ordinaire des éqgnpents informatiques. Les connexions Internet
assureé par Orange a de la Direction Générale @pét@ationnelle.

Au plan du suivi des activités informatiques ot iétalisées:

= e suivi de la fourniture de la connexion internet
= |arefonte et 'animation du site web de 'APEXes outils de I'environnement numérique
(facebook, twitter, instagram, viber, whattsappilimglists).

VI. ACTIVITES JURIDIQUES ET DE GESTION DU PERSONNEL
Les activités administratives ont porté essentigdet sur :
6.1. Activités juridiques/Développement du partenaat

6.1.1. Développement du partenariat

Signature de conventions, de protocoles et ou daws avec :

= |e Cabinet TOURAB-Conseils de Maitre Abdoulaye BURE, Avocat au Barreau du Mali
en qualitéd’Avocat-conseil pour la défense des intéréts matériels et morallA&&J, au
titre de I'année 2022 (renouvellement de la coneande partenariat).

= UPC/PRAPS-ML dans le cadre du PRAPS Il « Mise enreedes activités de la sous
composante 4.3 « Activités Génératrices de Reveresla Composante 4 : amélioration de
l'inclusion sociale et économique, femmes et jeuma comme sous composantes : (i)
Acces a la formation professionnelle et technidiileAmélioration de I'acces aux registres
sociaux et d’état civil, (iii) Activités générateas de revenus.
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Le protocole a pour objectif de renforcer la prese compte de la problématique de
développement des femmes et des jeunes en miligiorph; elle vise aussi a favoriser
'accés des femmes et des jeunes a l'auto-empltriaveers notamment la mise en place
d’Activités Génératrices de Revenus (AGR).

= |'OIM pour deux Accords de fourniture de services,vue de fournir a I'OIM la formation
en gestion simplifiée de migrants maliens de retauMopti et & Gao, dans le cadre du
projet intitulé « Initiative FFUE-OIM pour la pratgon et la réintégration des migrants :
Mali », financé au titre de la convention de détigmade I'Union européenne n°TO5-EUTF-
SAH-ML-07-02.

= La Mairie de la Commune IV du District de Bamakaupfixer les conditions d’exécution
en approche Haute Intensité de Main d’Euvre (HIMIQ)chantier-école de pavage et de
dallage de roche de la Rue 442 a Lafiabougou, esitia®s la Commune IV du District de
Bamako, dans le cadre du renforcement de I'empibtgates jeunes.

= Le Conseil Régional de Sikasso, pour la réalisafiane étude sur les niches d’opportunités
pour I'emploi en lien avec la formation professiel@ dans la Région de Sikasso pour
contribuer & une meilleure connaissance des sscpaientiels pourvoyeurs d’emplois en
vue d’'une meilleure insertion professionnelle agemgs.

= SORO YIRIWASO (SY), pour I'’Appui et I'Insertion Pi@ssionnelle des jeunes ruraux dans
les Régions de Sikasso et de Ségou a travers désekistants dont le montant cumulé est
de 537 469 090 FCFA a travers lequel SY s’engafgaacer 600 jeunes femmes et jeunes
hommes cibles des programmes MLI/021, MLI/022 etifdi26 de Lux-Dev.

= NYESIGISO, dans le cadre I'accompagnement des feulans I'auto-emploi décent a
travers des DAT existants dont le montant cumuléles850 281 038 FCFA a travers lequel
NYESIGISO s’engage a financer 400 jeunes femmegeetes hommes cibles des
programmes MLI/021, MLI/022 et MLI/026 de Lux-Dev.

= Orange Mali, dans le cadre d’'une collaboration p@uune co-organisation d’ateliers de
formation pour les étudiants, les jeunes portearprdjets et/ou entrepreneurs a Bamako et
en région, (ii) une insertion des apprenants de@rdigital Center a travers des stages de
gualification en complémentarité avec les strudtuegistantes, (iii) un prototypage et
maquettage des projets a travers le Fablab sdideir (iv) une collaboration dans
I'organisation des camps de vacances STIM.

= L'OIM a travers un Accord de fourniture de servigesur I'organisation de huit (08)
sessions d’information et de formation de 200 jeus& I'entreprenariat et sur les sujets de
migration dans les Cercles de Kita et de Yanfolila.

= SANA VIVO a travers un protocole d’accord pour uétpde matériel (mise a disposition
d’'une fontaine de vie et accessoires).

= Mali créances (renouvellement de la convention relative au receanent des préts
consentis aux jeunes promoteurs de projets).

6.1.2. Suivi de la mise en ceuvre des conventions et protdes
Toutes les conventions en exécution sont suiviesnéme que celles en cours de négociation en
vue de les conclure.

6.1.3. Contrats de prestation

Au total 25 contrats ont été élaborés et signés @dncontrats de prestations de services et
04 contrats de bail a usage de bureaux.
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6.2. Gestion administrative du personnel

6.2.1. Suivi des présences

La situation des présences du personnel est tenuestles quinzaines en veillant au respect du
réglement intérieur.

6.2.2. Suivi des mouvements du personnel

Des décisions octroyant des permissions d’absemoét® élaborées. En outre, des notes de services
ont été prises dans le cadre de I'améliorationoshgtionnement quotidien de la structure.

Le programme annuel de départ en congé des agshtie en ceuvre progressivement aux
échéances établies.

L’année 2022 a été également marquée par 06 moungmhe personnel relatifs & des nominations
et affectations parmi le personnel et 04 misesigodibilité.

6.2.3. Suivi des dossiers du personnel auprés de I'INPS @¢ la CANAM

Le suivi des dossiers du personnel auprés des ismgas de protection sociale se poursuit.

Les paiements des allocations familiales et lesntegs des cotisations pour tous les régimes de
I'INPS et de la CANAM se font normalement. La déateon et le transfert ont concerné 16 agents
dont les dossiers ont été transmis pour exploitat Centre Secondaire de I'INPS de la

Commune IV du District de Bamako.

6.2.4. Mise en ceuvre du plan triennal de formation du persnnel

Dans le cadre du renforcement des capacités darpek80 agents ont été formés dd& Experts
sur les thémes suivants :

v" montage de plans d’affaires ;
v’ techniques d’orientation ;
v diagnostic d’entreprise ;

Et 22 Secrétaires et Assistants comptables en Gestodéfgenses publiques.

6.2.5. Promotion de la cohésion et du dialogue social

Elle s’est concrétisée par I'organisation de matdbsfootball entre les ressources humaines de
I'APEJ pour renforcer I'esprit d’équipe, sourcerdetivation professionnelle. Par la suite, d’autres
matchs se sont déroulés avec des structures paeen@utre ces activités récréatives, un cadre de
dialogue et de concertation de la Direction Géméaskc les représentants du personnel (syndicat et
délégués) a été créé. Il vise a anticiper les éedmiconflits sociaux en vue de garantir un climat
professionnel propice a la réalisation des misstnBAPEJ. Une réunion a été tenue au sein de ce
cadre.

VII.  ACTIVITES DE PLANIFICATION ET DE SUIVI-EVALUATION

7.1. Actions de planification

Le plan d’actions 2022 a été élaboré et validé lgar25™® session ordinaire du Conseil
d’Administration en date du®1février 2022. Il a fait I'objet de révision suié des coupes
budgétaires et validé a nouveau par I5"38ession extraordinaire du Conseil d’Administratéhn
11 novembre 2022.
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7.2. Actions de suivi-évaluation

En ce qui concerne les actions de suivi-évaluaiohinterne, les activités réalisées sont les
suivantes :

» la production de 04 rapports d’activités trimessrie
» la production de 04 rapports trimestriels d’évaluatiu plan d’actions ;
* la production du rapport d’évaluation du plan daas 2022.

7.3. Evaluation du Programme Emploi-Jeunes (PEJ lIgt formulation d’'un nouveau PEJ

Sur autorisation de son Conseil d’administraticAPEJ a commandité I'étude d’évaluation du
PEJ Il et la formulation d’'un nouveau PEJ.

L’objectif principal recherché est d’évaluer le PEJnis en ceuvre par 'APEJ, en analysant ses
acquis, ses résultats et ses faiblesses d’'unetpdetformuler un nouveau programme, d’autre part.

A lissue du processus de sélection, le CabinetsGibrConseils/Mali a été retenu pour réaliser la
prestation.

Le rapport de la phase évaluation a été validédans atelier tenu le 19 mai 2022 au Cabinet avec
les partenaires de mise en ceuvre du PEJ II.

Les critéres de pertinence, d’'efficacité, d’effrate et d’effet ont été retenus pour I'évaluation du
PEJ Il. L'évaluation des résultats a été faite pamposante. Les enquétes aupres de 1 200
bénéficiaires au cours de cette mission ont ped@isenforcer les analyses sur la satisfactionset le
effets de chaque composante.

7.3.1. Synthése des résultats de la composante 1: Renfemeent de I'employabilité des
jeunes

v' Sur lapertinence, I'offre de services au niveau de cette composhm@ncerne les stages de
formation professionnelle dans le secteur pubécstage de qualification dans le secteur
privé, I'apprentissage et les chantiers-écoles.s@Get des dispositifs qui contribuent a
faciliter I'insertion professionnelle des jeunesaux.

v' Sur/'efficacité, au cours de la période, le stage de formatiorepsidnnelle dans le secteur
public a été le principal produit de 'APEJ avec @ bénéficiaires sur une prévision de
15 000, soit une performance de 172%. Ceci s’expliggr la forte demande, les prévisions
initiales de 3 000/an ont été ramenées a au mod¥Jhénéficiaires. En ce qui concerne le
stage de qualification professionnelle et la reepsion, sur des prévisions respectives de
4 500 et de 1 500, les bénéficiaires se chiffrespectivement a 1 590 et 476 soit des
performances de 35% et 31,73%. Ces performancdsesodessous de la moyenne. Le
faible niveau d’atteinte des objectifs pour sesxdsous-composantes s’explique par leur
faible dotation en ressources financieres. Danssémble, cette composante a enregistré
globalement la meilleure performance avec un tauseédlisation physique de 79,57%.

v En termes desatisfaction le stage de formation professionnelle a enragistr taux de
satisfaction de 87%, 85% pour le stage de qudiificaprofessionnelle et 72% pour la
reconversion. Ces taux montrent que cette compesaahregistré un niveau de satisfaction
important.

v' Sur leseffets, on constee que le stage de qualification professionnellesd privé a
permis a 60% des bénéficiaires d’avoir un emplaisdie privé (54%) ou dans le public
(6%). Ce taux est a 40% des bénéficiaires pouoradtion professionnelle qui ont eu un
emploi dans le secteur privid2%) & 8% dans la fonction publique. Le secteur privé
absorbe plus de jeunes qualifiés. L'accent devdai mis sur le stage de qualification
professionnelle qui présente plus d’opportunitérgikoi.
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7.3.2. Synthése des résultats de la composante 2 : Dévglement de I'esprit d’entreprise
chez les jeunes

v' Pertinencede la composante 2 : ce sont trois axes stratégiqui ont été retenus pour son
opérationnalisation. Il s’agit de la Promotion decllture entrepreneuriale, de la promotion
de I'entreprenariat jeune et du développement dispositif d’appui /conseil aux jeunes
entrepreneurs. Ces trois axes sont complémengicEntribuent a la capacité des jeunes en
matiere d’auto-emploi et de création d’entreprise.

v’ Sur lefficacité, cette composante a enregistré une performancbalglode 41,4%
notamment avec la sensibilisation et la formaties gunes a I'esprit d’entreprise pour 68%
des résultats attendus et 25% pour les plans dedfaélaborés. La mise en place d'un
dispositif d’appui-conseil aux jeunes entreprenewrs travers le coaching et le
développement de systéme d’incubation n'a paseeu lie coaching et 'accompagnement
ont été développés au cours de I'appui a I'élabmrades plans d’affaires et leur mise en
ceuvre

v' En termes deatisfaction,les bénéficiaires ont exprimé un niveau de satiisfa de 97%.

v' Sur leseffets, 33% des enquétés bénéficiaires d’accompagnementlgar plan d’affaires
et seulement 11% des enquétés bénéficiaires derteafion entrepreneuriale estiment que
les appuis ont eu un effet positif sur la promotbiha création d’entreprise.

7.3.3. Synthése des résultats de la composante 3: Renfement du dispositif de
financement des projets des jeunes.

v' Sur lapertinence, cette composante est complémentaire aux deuxignesn Sa mise en
ceuvre devrait permettre aux jeunes de disposeessources financieres pour la mise en
ceuvre de leurs projets. Les mécanismes mis en plaicsurtout visé la facilitation de
I'accés au crédit aupres des banques et des IMRpaise en place de fonds de garantie.
Les mécanismes mis en place ont été peu performants

v' En termes dfficacité, la composante a enregistré une performance gla®aB2,15% avec
une mise a disposition des fonds aux prestatagesedvices financiers de 7,667 milliards
sur 14,8 milliards attendus pour seulement 70%gsdjnancés sur 5 600 attendus. Le faible
taux de recouvrement établi a 23% est a signaler.

v' Pour leseffets de cette composante, seulement 50% des bénéfides plans d’affaires
ont affirmé que les appuis apportés ont contriblzépomotion d’entreprises.

7.3.4. Financement et efficience du PEJ 2

Le programme a pu mobiliser 33,045 milliards ssr38,579 attendus, soit un taux de mobilisation
de 85,65%. Les principales sources de financemamtt sle FNEJ alimenté par la TEJ (Taxe
Emploi-Jeunes) et les autres fonds de I'APEJ pogs de 85% ; la subvention aux Etablissements
Publics a caractére Administratif constitue 10%s; dutres ressources (pour prés de 5%).

Le taux global d’exécution budgétaire qui s’élev8566% est supérieur au taux de réalisation
physique des résultats qui est de 57,75%. Le tdeffiakence est estimé a 67,42% (taux
d’exécution physique/taux d’exécution budgétaifOf), ce qui traduit une efficience moyenne.

7.3.5. Formulation d’un nouveau PEJ

Suite a la validation du rapport de I'évaluationRid Il, le 19 mai 2022, les travaux de formulation
d’'un nouveau PEJ ont démarré et ont abouti a tadtation du PEJ IlI.
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Le document cadre dudit PEJ a été validé au Calureet’un atelier élargi aux partenaires de mise
en ceuvre du PEJ II, le 08 septembre 2022 sougsidpnce du Secrétaire Général du Ministere de
'Entreprenariat National, de 'Emploi et de la Fa@tion Professionnelle, M. Drissa GUINDO en
présence du Directeur Général de 'APEJ.

L'objectif global du PEJ lll est de contribuer développement économique et social du pays en
offrant aux jeunes maliens agés de 15 a 40 ansoplesrtunités d’emploi dans les différents
secteurs d’activités économiques a travers I'emgatarié ou I'auto-emploi.

Il est bati autour de 04 composantes a savoir :

* Renforcement de I'employabilité des jeunes ;

» Développement de I'entrepreneuriat-jeune ;

» Renforcement du dispositif de financement des pale jeunes ;

» Gouvernance, gestion, communication et suivi-étalnalu programme.

Le codt prévisionnel de mise en ceuvre du PEJ tldes85 872 518 000 FCFA pour une durée de
05 ans allant de 2024 a 2028.

7.3.6. Atelier d’évaluation des activités de 2022 et de ghification de celles de 2023

L’APEJ a organisé du 20 au 24 décembre 2022, aél@dation Régionale de la Chambre de
Commerce et d’Industrie de Ségou, l'atelier d’éatibn des activités 2022 et de planification
2023. Présidé par le Directeur Géneéral, cet atalimgroupé les Chefs de Départements techniques
et Assimilés, les Chefs des Services en staffClesrdonnateurs régionaux et les Coordonnateurs
du District de Bamako, les Conseillers du Direct@énéral, le Secrétaire Général du Comité
syndical et le Délégué du personnel.

L’objectif principal de cette activité était d’évar les activités réalisées en 2022 et de planifier

celles devant étre réalisées en 2023 d’'une pargodéribuer a I'atteinte de la mission et des
objectifs ainsi qu’au bon fonctionnement de I'Agen& travers une planification efficiente des
activités pour assurer une meilleure cohérencentieventions d’autre part.

Au cours des travaux, le bilan des activités réaksen 2022, les projections de 2023 ainsi que le
bilan critique de I'’Agence ont été faits. A la file I'atelier, des recommandations ont été formulées
parmi lesquelles :

» mettre 'accent sur I'élaboration de projets etgpamnmes a soumettre au financement ;

» évaluer le plan de formation triennal 2019-202&laborer un nouveau plan de formation
du personnel ;

» prendre toutes les dispositions pour soumettre tojeiPde construction du siege de
’APEJ au BSI au titre de I'année 2024 ;

» lancer une campagne de sensibilisation et d’inftionaafin de mobiliser des ressources
pour 'emploi des jeunes y compris en ciblant lesspnnalités influentes de l'intérieur de
la diaspora ;

» organiser une soirée de téléthon ;

» poursuivre les démarches auprés des Conseils Reégiopour réaliser les études
d’identification des niches d’emplois a I'instar Bi®pti et Sikasso ;

» suivre le processus d’adoption du PEJ .
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VIll.  ACTIVITES DE MOBILISATION DE RESSOURCES ET DE CONTR OLE
INTERNE

8.1. Mobilisation des ressources

Au cours de lannée 2022, 'APEJ a mobilisé aupdes partenaires ainsi qu’'a travers le
recouvrement des préts, la sommeld 339 062 FCFAlont :

c OIM 157 718 178 FCFA ;
- Conseil Régional de Sikasso........c...cccovveviinennnn. 10 000 000 FCFA ;
- Maire de la Commune IV du District de Bamako....... 5968 215-CFA ;

- RECOUVIEMENES. ..ttt e e e e e e e, 2 652 669 FCFA.

8.2. Contrdle interne

Les activités réalisées ont porté sur :

8.2.1. Veérification des procédures mises en ceuvre par le épartement Administration
Finances pour la gestion de dix-huit (18) marchésed’année 2021

Suite a la réalisation des travaux de vérificatierrapport provisoire a été élaboré et transniess a
Direction Générale pour observations et ou priseagnpte des recommandations formulées.

8.2.2. Verification des procédures mises en ceuvre par lee&étariat Général et le Secrétariat
Particulier du Directeur Général pour la gestion de courriers de I'année 2021

L’APEJ a travers le Service de Contrble Internerac@dé a la vérification de I'ensemble des
courriers arrivés et départs ainsi que les regisgeus a cet effet pendant I'année 2021. Le rappor
provisoire de ladite vérification est en cours abération.

8.2.3. Suivi de la mise en ceuvre des recommandations

Le suivi de la mise en ceuvre des recommandatiansufées a été fait aupres des Coordinations
régionales de Tombouctou concernant les piéces temeg du 1 et Z™ trimestre 2020, et de la
Coordination Rive Gauche du District de Bamako plesr pieces comptables di™2trimestre
2020.

Sur 19 recommandations formulées, 16 ont été n@ressuvre, soit 84,21%, 01 est en cours de
mise en ceuvre, soit 5,26% et 02 non réalisées]8ciB8 %.

Parmi les recommandations formulées, 36,84 % sd®ndroit de la Coordination Régionale de
Tombouctou et 63,16 % a I'endroit de la Coordimat®ive Gauche du District de Bamako. La
situation est donnée dans le tableau suivant.

Tableau n°13:Répartition des recommandations suivies par Régligar niveau d'exécution

Recommandations formulées par le SCI
Coordinations régionales Réalisées Er,' cours de Non réalisée Total %
réalisation
Tombouctou 5 0 2 7 36,84%
Bamako Rive Gauche 11 1 0 12 63,16%
Total 16 1 2 19 100,00%
% 84,23% 5,26% 10,53% 100,00%
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IX.

AUTRES ACTIVITES

L’APEJ a pris part aux activités suivantes :

atelier de formation sur les mécanismes de réiati@gr des migrants tenu les 07 et 08 mars
2022 a I'hotel Azalai de Bamako organisé par I'Qigation Internationale pour les
Migrations (OIM-Kayes) ;

I'atelier du cadre de Gestion Partenariale de lemation Professionnelle pour 'Emploi
pour échanges et validation des propositions ¢ dies métiers des filieres d’opportunités
retenus des programmes ML21-ML22 ainsi que legrerst de sélection des jeunes, tenu le
15 février 2022 au Conseil Régional de Sikasso ;

I'atelier régional (Profil Socioéconomique des #8nmunes, édition 2021) tenu a Mopti
les 24 et 25 février 2022 ;

la réunion extraordinaire du Comité Régional d'@tation, de Coordination et de Suivi des
Actions de Développement (CROCSAD) tenue le 08ié¢a022 a Gao ;

un focus group avec les autres structures de l'eingjains la Région de Gao organisé par
I'IMRAP a I'attention des jeunes de Gao le 23 2082 ;

aux réunions de la revue mensuelle avec les astrestures régionales de I'emploi dans
toutes les régions d’intervention de 'APEJ et lstiict de Bamako ;

I'atelier pour la promotion de linvestissement guotif dans le cercle de Kati grace a
I'apport de la diaspora ;

I'atelier de partage de la Politique Nationale deMigration du 05 au 07 mai 2022 a
Koulikoro ;

I'atelier d’'intermédiation entre les structures ijgges de I'emploi, ’Antenne Régionale de
la CNDDR et la population notamment les jeuneg®fémmes 17 mai a Mopti ;

la rencontre du cadre de concertation du proje€8-Rlali » sur financement de I'Union
Européenne et mise en ceuvre par le DRDR-Kayes Isepembre 2022 au GRDR de
Kayes ;

I'atelier de renforcement des capacités des acttwrda réunion de mise en place du Cadre
de Concertation sur la migration, du 06 et 07 ¢uiR022 a I'hétel du Cinquantenaire de
Sikasso ;

la réunion pour la sélection de trois (03) commuypesCercle dans le cadre de la mise en
ceuvre du Projet FAO d’insertion des jeunes de 3B ans dans les filieres riz, fonio et
sésame dans la Région de Sikasso, le 29 juille2 202

I'atelier technique régional d’information et d’ésfges avec les acteurs directs programme
partenariat pour l'insertion via les compétencegulsées par le secteur prive-Mali
(PartICIP) ,04 juillet 2022 a Mopti ;

I'atelier pour la mise en place d'un dispositif i@gal du financement de la formation
professionnelle, technique et de I'emploi, le 68taa Mopti ;

la réunion d’échanges avec le consultant recruté IpaDDRG dans le cadre de la
digitalisation de I'emploi et de la formation prefgonnelle tenu le 03 septembre 2022 a
Gao.
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X.

CONCLUSION

Nonobstant les contraintes liées a la suppresseoiadTEJ, la pandémie de la COVID-19 et
linsécurité dans les Régions du Nord et du Ceptrédes coupes budgétaires, 'APEJ a réalisé
'essentiel des activités prévues en 2022. Le tphysique de réalisation des activités est de
56,67.%.

En termes de perspectives, 'Agence entend :

Poursuivre le plaidoyer aupres des autorités poterd APEJ de ressources conséquentes ;
Intensifier la mobilisation des ressources aupessphrtenaires ;

Réaliser des misions prospectives aupres des ésciéhieres de Kayes et de Sikasso ;
Redynamiser le partenariat APEJ/BIT ;

hY

Poursuivre et renforcer le recouvrement des prétssauffrance a travers les sociétés
spécialisées et le suivi interne en vue d'amélioker taux de recouvrement et de
remboursement des préts ;

Réaliser des études d’identification de niches gleindans les Régions de Ségou et de
Tombouctou ;

Procéder au lancement duéT%Programme de Stage de Formation Professionnelle ;
Elaborer un plan de suivi des activités ;

Concevoir une base de données des réalisationsRIed ;

Elaborer et expérimenter le mécanisme amélioréndadement des projets ;

Auditer les comptes financement, recouvrement det promoteurs des projets ayant
bénéficiés de financement ;

Ouvrer pour la pérennisation et le renforcementadegiis des Projets et Programmes tels que
PROCEJ, EJOM et PAJERKO.
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